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COMISION DE INDUSTRIA, ORDENACION DEI TERRITORIO, OBRAS PUBIICAS Y SERVICIOS,
CFI FBRADA Fl DIA 20 DE JUIIO DE 1993.

* XXX X¥

ORDEN DFI DIA

- Comparecencia del Director Gerente de la Sociedad Publica Regional Gestora de Magefesa en Cantabria
(GEMACASA), ante esta Comision, a fin de informar sobre las actividades de la misma, a solicitud de tres

Diputados del Grupo Parlamentario Socialista.

* XXX X¥

(Comienza la Comisién a las diez horas y diez minutos).

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Vamos a proceder al cumplimiento del orden del dia de
la comparecencia del dia de hoy, solicitada por el G.P.
Socialista, en virtud del art. 42 del Reglamento.

Damos la bienvenida a D. Luis Viadero
Zubieta, Director Gerente de la Sociedad de Gestidn
Magefesa, en Cantabria (GEMACASA). Y e
recordamos que el procedimiento, como viene siendo
tradicional en estas comparecencias, en esta
Comisién, para el funcionamiento de la misma, es una
exposicion oral, en este caso, del Director de
Gemacasa; intervencion de los Grupos; y puede tener
una réplica D. Luis Viadero en el momento que
considere oportuno, puede contestar uno por uno a las
peticiones de los Grupos o a la globalidad de todos
ellos. Y, si asi fuese necesario, se daria un segundo
turno a los Sres. Portavoces de los Grupos
Parlamentarios por si hubiese alguna duda que no
hubiese quedado aclarada.

En cualquiera de los casos. El Sr. Viadero
puede hacer uso de la palabra en el momento que lo
considere oportuno, ya que es a Usted a quien se le
ha pedido la comparecencia.

Rogaria al Sr. Letrado me dejase la peticidon
de comparecencia para ver como viene puesto que
puede haber una salvedad. Me ratifico en lo dicho,
textualmente es para que hable sobre las actividades
de la Sociedad; por lo tanto, puede exponer las
actividades de la sociedad Gemacasa; v,
posteriormente, puede haber alguna pregunta de los
Sres. Diputados.

* XXX X¥

Sin mas, agradeciendo su presencia, Sr.

Viadero tiene la palabra.
EL SR. VIADERO ZUBIETA: Buenos dias.

Yo no habia preparado ningun "espiche", asi
como dice el Presidente, para intervenir pero si me
conozco perfectamente la pregunta que los Sres.
Diputados del PS hacen. Después de ocho afios de
estar al frente de Gemacasa, no necesito mucha
preparacion para hablar sobre el tema.

Gemacasa. Cuyo nombre no es muy feliz
porque dice gestion de Magefesa en Cantabria
cuando, realmente, @ Gemacasa no  gestiona
absolutamente nada, en cuanto a Magefesa, ya que ni
compra ni vende ni programa la produccién. Unica y
exclusivamente es un banco que se ocupa de que los
avales o dineros puestos por la Diputacién Regional de
Cantabria, para reflotamiento de Gursa y Cunosa, se
destinen precisamente a los fines que se sefialan en
las leyes. Incluso, la prensa permanentemente esta
hablando de que Gemacasa que gestiona Gursa y
Cunosa. Gemacasa no gestiona Gursa y Cunosa,
nunca la ha gestionado y sigue sin gestionar. La
gestiona Magefesa, que es la empresa que, con todas
las sociedades industriales, pertenecientes a ese
grupo, tienen una direccién Unica, un Consejo de
Administracién Unico y es el que realmente gestiona.
Tiene su direccion de compras, tiene su director
comercial, tiene su director general, tiene su
organizacién y estructura para, precisamente,
gestionar todas las empresas del grupo.

La labor de Gemacasa se limita, Unica y
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exclusivamente, a que esos dineros vayan en primer
lugar al aprovechamiento de materias primas. Que era
el problema que existia en su origen y es por lo que la
Diputacién da unos avales a Gemacasa; para que
Gemacasa, a través de esos avales, consiga unos
créditos con los cuales ir pagando proveedores y que
se reinicie el circuito de financiacién de las fabricas en
Cantabria. Esa es la actividad pura y simple de
Gemacasa.

Después, a partir del afio 1988, se nos
encargd la construccidn de viviendas sociales que en
el afio 1993 ya ha sido quitado de nuestras manos al
constituirse una nueva sociedad "Gestién de Vivienda
en Cantabria”", que ya no estd en manos de
Gemacasa.

Esto es todo. Estoy dispuesto ahora a
contestar a todas las preguntas que los Sres.
Diputados tengan a bien hacerme.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Muchas gracias Sr. Viadero.

Recuerdo a los Sres. Diputados y les rogaria -
Sr. Guerrero especialmente- que al ser tan genérica la
pregunta, el Sr. Portavoz de cada uno de los Grupos
hiciese todas las preguntas, en este primer turno, que
tuviera deseo de hacer para no estar con distintas
intervenciones. No obstante, les insisto, tendréan una
oportunidad en un segundo turno.

Sr. Portavoz del Grupo Parlamentario Mixto.

EL SR. RODRIGUEZ REVUELTA: Quiero
agradecer la comparecencia del Sr. Director de la
Sociedad Regional Gemacasa, D. Luis Viadero. Asi
como la informacién que nos han hecho de las
actividades de la misma.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Gracias Sr. Rodriguez.

Grupo Parlamentario Regionalista.

EL SR. REVILLA ROIZ: Quiero agradecer la
comparecencia de D. Luis Viadero Zubieta.

Ante tan lacénica explicacién. Las preguntas
son muchas las que tenemos que hacer. Una genérica,
que nos explicase. ;Cémo esté la situaciéon en estos
momentos de las dos empresas?. ;Qué papel esta
jugando Gemacasa en la posible reestructuracién de la
Sociedad?. ;Peticiones que estdn haciendo los

comités de empresa, de cara a la unificaciéon de los
centros de trabajo en uno?. ;Plan de Viabilidad?. ;Qué
gastos de personal tiene Gemacasa?. O sea, incluidos
los gastos de Seguridad Social, dietas, en cuanto a
gastos de personal de la propia sociedad Gemacasa.

En realidad lo que queremos es una
explicacion de cémo estd en estos momentos el
conjunto de las dos factorias. Plan de viabilidad;
postura de la Diputaciéon Regional en ese posible plan
de viabilidad; opinién que tiene la Diputacién Regional
y Gemacasa en cuanto a los planes que ha presentado
la factoria; por qué solucién se inclinan etc. Una
explicacion, un poco amplia, del momento actual por
el que atraviesan estas empresas y los gastos de
personal de Gemacasa.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Muchas gracias.

Grupo Parlamentario Popular.

El SR. ARCE BEZANILLA: Gracias Sr.
Presidente.

Nosotros queremos hacer al Sr. Gerente
preguntas en el sentido practicamente de las que ha
hecho el G.P. Regionalista. De cémo est4 la situacién
de Gemacasa, que es la que realmente importa. Sus
relaciones con Magefesa y, especialmente, con las
dos factorias de Gursa y Cunosa. Si por parte de
Gemacasa el plan o los distintos planes de viabilidad
que se han contemplado tiene intencién o prioridades
hacia alguno, conocer esa intencionalidad. Y luego,
también, lo que realmente nos interesa mucho es la
situacion econdmica de Gemacasa. Puesto que,
ademas, ha quedado bien claro, por parte del Director
Gerente D. Luis Viadero Zubieta, en cuanto a que es
una empresa no de gestion sino de financiacién. Y los
contactos que durante esta época pasada, y lo que
mas nos interesa es actualmente, que tiene Gemacasa
concretamente con Magefesa y con el resto.
Magefesa, hablamos en el aspecto global, sabemos
que tienen una factoria en Derio (Bilbao) y las otras
dos que tiene en Cantabria. Si el tratamiento para las
empresas es completamente igual o simplemente la
incidencia, légicamente mayor, tiene que ser la de
Gemacasa en las dos factorias en Cantabria, las de
Gursa y Cunosa.

Nada mas y muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Muchas gracias Sr. Arce.

Grupo Parlamentario Socialista.



N°99 -B

DSARC 20 JULIO 1993

Pagina 1650

EL SR. GUERRERO LOPEZ: Gracias Sr.
Presidente.

En primer lugar quiero agradecer la presencia,
hoy aqui, del Sr. D. Luis Viadero Zubieta.

Simplemente, en mi primera intervencion,
significar dos cosas:

Primera. Decirle que lleva ocho afos al frente
de Gemacasa; y, después de un conocimiento
exhaustivo, que supongo que tendrd a lo largo de
ocho afios de esta empresa y de todo lo que ha
realizado esta empresa, muy poco nos ha dicho o
poquito realmente plantea en tanto en cuanto a la
comercializacion, distribucién, etc.

Yo me sumaria quizds a las preguntas
iniciales de los otros dos Sres. Portavoces de los
Grupos Parlamentarios. Es decir, jcomo estd la
situacién de las dos empresas Gursa y Cunosa?. ;Qué
relacion tiene Gemacasa con Gursa y Cunosa en estos
momentos?. ;Cudl es el papel de Gemacasa en la
reestructuracion o en el plan de viabilidad que en
estos momentos se plantea?. ;Cudl es el papel de
Gemacasa con respecto a la Diputaciéon Regional de
Cantabria?, también me parece fundamental y muy
importante. ¢(Cudles son los canales de
comercializaciéon de Gursa y Cunosa?. Supongo que,
como nos ha dicho el Sr. Viadero, presuntamente no
gestiona esos canales directamente, conocera
perfectamente cudles son esos canales. Porque,
evidentemente, Gemacasa, ademdas como muy bien ha
dicho él, es garante de los avales que depositd en su
dia la Diputacién Regional; pués, ;cudles son los
canales de distribucién?. ;COémo estédn esos canales
de distribucién?. El Sr. Viadero ha planteado que
Gemacasa taxativamente se deberia dedicar Unica y
exclusivamente al aprovisionamiento de Gursa vy
Cunosa. Nos gustaria saber, en los Ultimos 6 ¢ 7
meses, ;cOmo estd la situacién del aprovisionamiento
de Gursa y Cunosa?. ;En qué situaciéon?. ;Cuél es el
cash-flow?. etc.

También nos interesaria saber evidentemente.
¢Cudl es la situacién econdémica?. Y también, si las
funciones de Gemacasa son las que, lacénicamente,
ha explicitado. ;Cudles son los gastos de gestion de
Gemacasa como entidad?. ;Cudl es el personal que
hay en Gemacasa y las retribuciones?. Porque lo que
no se puede venir Sr. Viadero a una comparecencia es
a hacer una mera exposicién de cinco minutos, sin dar
un dato, un nimero y una cifra.

Nada més y muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Gracias D. José Guerrero.

Tiene la palabra, para contestar, el Sr.
Viadero Zubieta.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Agradezco la
intervencion de los Sres. Diputados.

Que mi exposicion haya sido muy breve es
para dar una vision muy esquematica y muy general
de Gemacasa. Me parecen muy interesantes todas las
preguntas que los Sres. Diputados han hecho y voy a
ir procurando contestarlas por el mismo orden en que
las han hecho.

El Sr. Revilla pregunta. ;Cudl es la situacién
actual?. Supongo, que de las factorias de Gursa y
Cunosa ¢no?. Asi como plan de viabilidad, contactos
que estamos teniendo, soluciones que se den o no se
den al problema.

Los problemas de Gemacasa empiezan a
sentirse en el afio 1981, en el Gobierno de transicion,
es cuando se produce el primer parén en la actividad
de las fabricas -en el afio 1991, no 1981. He dicho el
Gobierno de transicion o de Gobierno que hubo aqui..-

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Puede continuar, conocido por todos.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: .. por un tema de
los problemas con la Comunidad. Porque hasta ahora
Gemacasa, con todos sus avales, les iba venciendo,
los iba renovando e iba manteniendo una financiacién;
en aquel momento, se plantea un problema de este
tipo y ahi se produce un primer patinazo que
efectivamente, al no producir las fabricas durante una
temporada, retener todos los cobros y una serie de
lios que tuvimos alli, produce jno cabe duda! una
pérdida de imagen de Magefesa; y, sobre todo, de
Gursa y Cunosa, y una falta de credibilidad ante
proveedores y demds. Ahi es donde empiezan los
problemas de Gemacasa.

Durante un tiempo se resolvieron estos
problemas. Y la realidad de Gursa y Cunosa es que
son dos empresas que estdn en pérdidas -me
preguntaba alguien que cudl era el cash-flow y yo se
lo voy a decir-. Son empresas que estan en pérdidas y
estan auditadas todos los afios por Ernest and Young.
Yo puedo decir por ejemplo, de Gursa, que tiene un
cash-flow negativo en el afio 1991-1992; los
ejercicios de Magefesa son de 31 de marzo a 31 de
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marzo porque en el periodo de diciembre, no se utiliza
el perido natural, es de mucho movimiento, de
inventarios y de lios en todos los proveedores y
demas. Y los ejercicios se cierran de 31 de marzo a 1
de abril.

En el afno 1991-1992, que es el ultimo dato
que yo tengo aqui, el cash-flow de Gursa fue de
568.940.000 pesetas, negativo el cash-flow; en el
ano 1990-1991, fue de 601 millones de pesetas; v,
en el mejor ejercio de todos, en 1989-1990, fue de
196 millones de pesetas. Lo cual quiere decir que la
situacion se ha ido deteriorando paso a paso. Este es
el cash-flow de la fabrica pero no es de tesoreria
puesto que, como sabeis, no se pagan las cuotas
empresariales a la Seguridad Social, no se paga IVA;
pero, aun con todo, el resultado de tesoreria es
negativo en Gursa; por lo tanto, se ha venido
perdiendo e inyectando dinero en  Gursa
permanentemente.

En cuanto a Cunosa. Puedo dar los mismos
datos también. También es una empresa en pérdidas,
en menos pérdidas. Porque Cunosa en el afno 1991-
1992 tiene un cash-flow negativo de 304 millones de
pesetas; en 1990-1991, de 384 millones de pesetas;
y en 1989-1990, que es el mejor ejercicio en las dos
fabricas, de 113 millones de pesetas. Con 113
millones de pesetas, efectivamente la tesoreria en
Cunosa es positiva; aun teniendo un cash-flow
negativo de 113 millones de pesetas pero una
tesoreria positiva muy pequefia.

¢Por qué se produce esto?. En un principio,
cuando se trata de reflotar Magefesa, evidentemente
era una marca muy importante en el mercado; una
marca con unas cotas en determinados productos del
mercado muy altas. Y la primera preocupaciéon que
hubo, puesto que la gente estaba practicamente sin
desempleo porque se habia consumido, era tener una
alta ocupaciéon. Alta ocupacion que también nos
llevaba a una alta produccién, a una alta venta y a una
rehabilitaciéon profunda de mercado para ir, poco a
poco, mejorando los precios a medida que se iba
adquiriendo la cuota de mercado que se consideraba
necesaria para el mantenimiento de la actividad con el
personal que habia.

Esto hasta el afio 1989-1990 se va
consiguiendo y se llega a wunas facturaciones
importantes. Estd en torno a los 3.000 millones de
pesetas entre las dos fabricas jeh!. Pero, a partir de
este periodo, tanto el mercado como la situacion de
determinadas féabricas también del sector; sobre todo,
en el sector vitrificado que es el que afecta a Gursa,
que son "San Ignacio" en Vitoria y "Vitrex" en

Zaragoza, estan atravesando también por un periodo
de regresion profunda. Entonces, tratamos de
conseguir hacer una reestructuraciéon del sector, a
nivel de los tres Gobiernos regionales, para dejar una
séla fabrica, la que fuera, pero reestructurar el sector.
Ya que, en aquella época, estdbamos contemplando
una oferta en el mercado en un 40 por ciento superior
a la demanda y una mano de obra -me parece que era-
de un 38, 39 por ciento, también superior a la
necesaria, para la produccién que hacia falta.

Esto no fue posible lograrlo. ElI Gobierno
vasco si se inclinaba por adoptar esa politica pero
"Vitrex" con el Gobierno de Aragén, sobre todo
"Vitrex", fundamentalmente la empresa, se opuso
frontalmente. Porque en aquellos momentos ellos
estaban exportando bastante a los Estados Unidos;
evidentemente, con pérdidass pero creian que se iban
a llevar "el gato al agua". Se pensé desde un principio,
tanto "Vitrex" como "San Ignacio"”, que Magefesa iba
a durar tres dias a partir del afio 1986 que se inicia la
actividad y ahi apostaron para ver si realmente la
hundian. Y la realidad fue ésa; es decir, en precio y en
todo, las ofertas eran increibles.

No se logré esta reestructuraciéon y empezé a
navegar cada uno por su sitio. "San lIgnacio” ha
logrado unas ayudas especiales del Gobierno vasco;
"Vitrex", en este momento, estd con regulaciéon de
plantilla y quiere reducir todo lo mas que puede, "San
Ignacio” ya lo ha hecho también. Y estamos en una
situaciéon con un tipo de producto que esta entrando,
en este momento y ya desde hace mas de un afio, de
todos los paises del Este asiatico y de Europa del Este.
Incluso Turquia estd haciendo realmente un producto
bastante bueno en este momento y cuyas ofertas no
podemos llegar a ellas de ninguna manera.

Recientemente el Sr. Director General me
pedia para una operacion las ofertas que se estaban
teniendo de Turquia, me estaba dando los precios.
Digo, nosotros a esos precios cubrimos los materiales.
Dice, evidente, no podemos entrar ahi. En este
momento, poner Gursa a todo gas es muy facil,
siempre y cuando seas capaz de estar en el mercado a
los precios que el mercado tiene. Y jclaro! como
tenemos unas estructuras industriales y una
estructuras organizativas, dentro de las propias
empresas, inadecuadas y estamos en una economia
de escalas; evidentemente Gursa y Cunosa, tal y
como hoy estdn, no serdn competitivas nunca. Ahi
hay que tomar medidas.

Medidas que nosotros hemos reclamado
desde hace mucho tiempo al grupo Magefesa. Y el dia
3 de marzo de este afio, precisamente, logramos tener



N°99 -B

DSARC 20 JULIO 1993

Pagina 1650

la primera reunién, entre los representantes de los
Consejos de Gemacasa y Magefesa, porque ya se les
habia pedido que presentaran alternativas de solucién
a la situacion de las fabricas. Nos presentaron unos
planes, nosotros nos dimos por enterados pero dijimos
que los planes que se presentaran a Gemacasa para
que ésta, a su vez, pudiera presentarselos al Gobierno
regional o a su Junta General, tenian que ser unos
planes que, evidentemente, debian reunir una serie de
condiciones:

1°. Que la empresa que se quedara el plan
fuera realmente viable. No se creara una empresa que,
al cabo de un afo, estuviera en las mismas
circunstancias en que estamos ahora.

2°., Que se hiciera una reestructuracion
laboral, conforme a Derecho, lo menos traumatica
posible.

3° Que se mantuviera el mayor nimero de
puestos de trabajo o que se pudieran mantener en esa
zona el mayor nimero de familias posible, y

4°. Que el Gobierno regional o la Diputacién
no podia prestar mas ayudas porque, evidentemente,
yo las recibo permanentemente, la dltima la recibf
hace cuatro dias de la CEE sobre el tema de
Magefesa. Y que, para que Gemacasa o a través de
Gemacasa o la Junta General o el Gobierno regional o
quien fuera pudiera prestar alguna ayuda para poder
dejar una empresa que mantuviera el mayor ndmero
de familias posibles, habia que hacerlo no a través de
una ayuda sino a través de una compra. Es decir, la
compra de un activo, por ejemplo, donde si podiamos
"camuflar" unos millones de pesetas en un sentido; es
decir, si realmente quedaba una empresa viable, una
empresa rentable y una empresa en condiciones de
competir en el mercado. Esto ;qué requiere?. Una
reestructuraciéon de plantillas, una reestructuracion
organizativa de la empresa, una importante inversion,
porque jclaro! son féabricas que llevan ya 15 afos sin
tocarse. ;Qué necesitamos?. Necesitamos
automatizaciones, necesitamos alguna cosa como por
ejemplo en Cunosa los cuchillos "monobloc"; no sélo
ya por los precios de costo sino por la situacion
estratégica en que estamos en estos momentos en
cuchillos  "monobloc". Dependiendo de unas
cuchilladas que estan con la soga al cuello, a punto de
cerrar: y, si cierran mafiaana, desde luego Cunosa se
cierra a continuacién porque no hay cuchillos
"monobloc". Es decir, hay que montar la cadena de
cuchillos "monobloc" en esa gran fébrica.

Y en Gursa. Evidentemente hay que ir a unas
producciones muy pequenas, mucho mas pequenas,

mucho mas tecnificadas en su elaboracién; porque si
no, no vamos a ser competitivos nunca. Porque son
productos.., yo he estado en la feria de Frankfurt -este
afio no he estado- el aflo anterior, y el anterior, y he
visto como ha ido progresando todo el tema de
vitrificado sobre todo en los paises del Este de Europa,
en los paises asiaticos; y, ultimamente en Turquia, yo
me he quedado alucinado con el producto turco y el
precio a que estd entrando en este momento por el
puerto de Valencia.

¢Solucién?. La solucién pasa evidentemente
por crear una SAL -;Por qué digo que pasa por crear
una SAL?-. Vosotros sabeis que cuando nosotros
entramos en el tema de Magefesa, debia del orden de
12.000 6 15.000 millones de pesetas que, en su
momento, estara en los 20.000 millones de pesetas.
¢Quiénes son los mayores acreedores?. Son las
Administraciones Publicas. Buscar un empresario final
para cualquiera de las empresas, tanto hablo de Derio
como la de ..., en Andalucia; como la de Guriezo;
como la de Limpias, no le puedes encontrar en esa
situacion sino has hecho la transformacién que
nosotros llamamos societario. Es pasar por una SAL,
porque a la SAL se la respeta mucho mas desde el
punto de vista de Administracién en cuanto a sucesion
de empresas; se puede llegar a un acuerdo de solucién
de las deudas con la Administraciéon y puede empezar
a funcionar en otras condiciones diferentes. Ya
después de haber hecho eso, que habrad que hacerlo
en todas las fabricas si se quiere llegar al empresario
final -en Derio igual-, es imprescindible para mi dar ese
paso. Dar ese paso y las negociaciones pertinentes
evidentemente con las administraciones publicas; que,
por lo que tenemos tanteado, pués parece que
"cerrarian un poco los ojos" al tema.

Planes de Viabilidad. Al final, no sé en que
fecha exactamente, nos presentan 4 planes de
viabilidad. Por no decir 2, que eran los que habia que
haber pedido, pero el Sr. Presidente de Gemacasa
pidi6é cuatro y trajeron cuatro:

1. Mantenimiento de Gursa en Gursa.

2. Mantenimiento de Cunosa en Cunosa.

3. Concentracion de Cunosa en Gursa.

4. Concentracion de Gursa en Cunosa.

De las cuatro alternativas presentadas el
Consejo de Magefesa aprueba la alternativa 3. Que es
la concentracion en Gursa de las dos féabricas. Decidir

concentrar en Gursa, en lugar de en Cunosa, es por
problemas técnicos de hornos y demadas; no es por
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razones de otro tipo.

En esa alternativa. La rescisién de contratos
es salvaje porque de 570 trabajadores que tenemos en
este momento, se pasaba a 235 trabajadores; vy,
evidentemente, la Cuenta de Explotacién es medio
presentable. Nosotros en estos momentos estamos
teniendo en las fabricas unos costos de mano de obra
del orden del 54 por ciento, entre 44 por ciento
Cunosa y 54 por ciento en Gursa. TU comprenderas
que una fabrica que tenga unos costos de este tipo no
puede sobrevivir de ninguna manera. Los costos de
mano de obra en unas industrias del tipo de las que
estamos manejando o baja del 30 por ciento o no
supervive. Y efectivamente, en los planes de
viabilidad, ya se llega a esta posicion de bajar del 30
por ciento la mano de obra directa.

Por lo tanto el plan que se presenta es éste.
Sin embargo, es un plan que parece pobre y nosotros
logramos tener unas reuniones, tanto con la Direccién
de la empresa como con los sindicatos, para instarles
a que, a nosotros, no se Nnos tenia que presentar un
proyecto por la empresa. A nosotros, se nos tenia que
presentar un proyecto viable y consensuado entre las
centrales sindicales y la empresa jeh!; un proyecto
viable; y, un proyecto, que tuviera posibilidades de
futuro.

Recuerdo, por las noticias de prensa, que se
reunian alcaldes o no sé quienes, me parece que era
en Cunosa, cuando pedian una solucién global para el
grupo. Cuando ese mismo dia y a esa misma hora en
Derio estaban firmando las centrales sindicales lo
contrario. Que cada Comunidad evidentemente, los
fondos han ido destinados a la viabilidad de cada
Comunidad, tenia que hacer su SAL y sus soluciones
definitivas; aunque pudiera después seguirse
manteniendo, efectivamente, la misma organizacién y
la misma estructural comercial, acomodada a los
tiempos y a la situacién para todo el grupo de
fabricas.

En la dltima reunién que nosotros hemos
tenido con centrales y Magefesa -no sé si ha sido- la
semana pasada o la anterior, tengo una memoria fatal
para las fechas, hay un acuerdo entre una central y la
empresa; la otra central todavia no ha entrado en el
juego, parece ser que van a entrar o, por lo menos, los
dirigentes, aqui es un tema de CC.0O. que parece ser
que como Magefesa estaba en Andalucia, en
Cantabria y en Vizcaya, tenia un responsable para el
tema de Magefesa a nivel estatal; o sea, no eran los
secretarios generales de los sindicatos en cada sitio.

Este ha tenido unas ideas muy peregrinas

evidentemente, desde mi punto de Vvista,
absolutamente inviables. Y sé que hay una batalla
interna dentro de CC.0OO porque parece ser que los de
aqui si quieren la unidad con UGT y hacer realmente
posible encontrar la salida a Cantabria.

Yo no sé D. Miguel Angel si le he contestado
a todo esto. jAh!. Me pedias cudl era el gasto de
personal. Es un dato que no tengo aqui, estoy harto
de pasarle este afio a todos los lados pero no lo tengo
aqui exactamente. Te puedo decir que el gasto de
personal estd en torno al millén y pico de pesetas
mensual -millén y medio o ponle 20 millones de
pesetas al afo-. No son datos que tengo en la cabeza
y como no me lo traigo.. La verdad, perdona porque
he tenido un fallo que reconozco en no haberme traido
la auditoria de este ano que es donde estaria.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
¢Ha finalizado?.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Pienso que si.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Bien, damos un turno.

Grupo Parlamentario Mixto.
EL SR. GUERRERO LOPEZ: Sr. Presidente.

Yo creo que ha obviado légicamente varias
de las preguntas que este Portavoz le ha realizado. Por
lo tanto, antes de consumir nuestro segundo turno,
me gustaria ..

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Muy bien. Gracias Sr. Guerrero.

Sr. Viadero tiene la palabra.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: ;Qué preguntas
he obviado?. La situacién actual ;no?.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Perdén Sr. Viadero.

Si le parece puede resefiar estrictamente y
escuetamente las preguntas para tomar nota y no
consumir el segundo turno.

EL SR. GUERRERO LOPEZ: Le habia
preguntado por los canales de comercializacién.
¢Cuéles son estos canales de comercializaciéon en
estos momentos?.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Perdén Sr.
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Guerrero.

Yo estaba contestando al Sr. Revilla, no
tengo inconveniente en hablar de todo. Me parece
mejor un didlogo fluido.

EL SR. PRESIDENTE (Pifeiro Garcia-Lago): No
se preocupe Sr. Viadero, el didlogo le habra.

Si le parece conteste entonces a las
preguntas efectuadas por el G.P. Socialista; v,
posteriormente, los distintos Sres. Portavoces tendran
un turno por si no ha quedado claro.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: El G.P.
Socialista, si yo no he tomado mal ..-Sr. Guerrero y
me corrige-. Hay una pregunta que era relaciéon de
Gemacasa con Gursa y Cunosa ¢no?.

La relacion de Gemacasa con Gursa y Cunosa
consiste en lo siguiente:

Nosotros llevamos, cuando se crea Gestion
de Magefesa en Cantabria, se le puede poner el
nombre de Gestion porque yo creo que en el ano
1985 -se empieza a negociar esto a primeros de
1985- se pensé realmente en gestionar; y de ahi,
cuando se crea la sociedad, se le pone ese nombre.
Pero a finales del ano 1985, primeros de 1986,
porque todos los documentos se firman el 26 de abril,
el montaje ya es otro. Es un montaje puramente
financiero.

La relacion de Gemacasa con estas empresas
esté regulado por una serie de contratos que hay entre
Gemacasa con Gursa y Gemacasa con Cunosa. Cuyos
contratos contemplan una serie de cldusulas para el
funcionamiento y desarrollo de esa relaciéon, de cémo
debe funcionar el dinero, de qué se paga
preferentemente con ese dinero, a dénde va
destinado. El primer destino es materia prima; desde
luego, ése es el orden primordial. Después ya vienen
una serie de cosas y se ponen también una serie de
salvaguardas; entre ellas, se hace una hipoteca de
prendas en desplazamiento con materias primas,
productos acabados, cursos de fabricacién; prever que
todo el circuito de ventas de las dos fabricas tiene que
pasar necesariamente, tiene que venir a Gemacasa,
siendo delito y estando considerado asi como delito la
retencién o el desvio del dinero de Gemacasa. Y asi se
ha venido funcionando y asi se ha venido estando
hasta el momento actual. Esa es la relacién con Gursa
y Cunosa.

Yo recibo de Bilbao el dinero. Recibo, por
ejemplo, si hoy vencen diez letras y yo sélo tengo

dinero para pagar cuatro, ellos me dicen cudles cuatro
debo pagar. Porque ellos que conocen cuales son los
proveedores, las implicaciones de ciertos proveedores
con las distintas fabricas; es decir, puede haber un
proveedor que es vital para las tres fabricas; y jclaro! a
ése hay que pagarle preferentemente a cualquier otro.
En el caso, por ejemplo, de los cuchillos "monobloc",
yo recuerdo recientemente en la prensa, también
habeis leido, que mi Presidente habia dicho..; pero no,
lo dijeron los sindicatos, supongo que porque mi
Presidente se lo habia dicho, que se habia desviado
dinero hacia proveedores. Lo vi escrito en la prensa.

¢Qué ocurria?. En el plan ése de emergencia
que se establece en marzo, en el que se nos pide una
ayuda entre 70 y 95 millones de pesetas, yo me
comprometo a 70 millones de pesetas porque no soy
capaz de los 95 millones de pesetas. Los 95 millones
de pesetas, le digo a mi Presidente que hable en el
Consejo de Gobierno, que lo plantee y que me diga;
pero yo me comprometo a manejarme con mis bancos
para llegar a poder ayudar con 70 millones de pesetas
transitoriamente y, durante un tiempo, a Magefesa.

En ese plan de emergencia se contemplan los
puntos siguientes:

1°. Que a todos los proveedores hasta el 31
de marzo no se les va a pagar nada, todos los
vencimientos. Que a partir del 1 de marzo se va a
pagar todos los vencimientos que haya previstos para
marzo, abril, mayo.

2°. Que las nuevas compras se van a pagar el
20 por ciento al contado, 30 por ciento a cincuenta
dias y el 50 por ciento a sesenta dias. Yo ya dije que
ese punto iba a ser insalvable, dada nuestra
trayectoria, la experiencia de muchos proveedores que
son reincidentes con Magefesa; dije que ese punto iba
a ser incumplible pero yo llegaba a los 70 millones de
pesetas. Y de ahi, no iba a poder pasar, salvo que se
me inyectara dinero nuevo de fuera, evidentemente.

Empieza a traducirse el plan y ;cudles son los
primeros vencimientos que yo tengo que atender
vitalmente?. Los de todas las cuchilleras de cuchillos
"monobloc" porque si no bloquean Cunosa y eso no lo
ha contemplado el plan que han traido. Estos sefores
s6lo se llevan 37,8 millones de pesetas de los cerca
de 70 millones de pesetas que se desviaron. ;Qué
ocurre después?. Tengo aqui documentos para
ensefarselos, donde ya los proveedores a los que ha
sometido a un segundo castigo, después del castigo
del afio 1984 o0 1982, diciendo "ahora para fabricarle,
o me manda Usted el talén por adelantado o no
empiezo la fabricacion de lo que Usted me esta
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pidiendo".

¢;Qué quiere decir?. Que la tesoreria que
habia no sirve para nada; y, evidentemente, hemos
llegado hasta donde hemos llegado. Pues yo, siendo
capaz en estos momentos, que todavia no me lo
explico como Gemcasa tiene el crédito que tiene;
cémo le tiene, no lo entiendo te lo digo de verdad -y el
Sr. Revilla de estos temas bancarios debe saber algo-,
en cuanto a que en esos momentos tengo unos
descubiertos bancarios y por eso se ha llegado hasta
aqui. Entonces, yo he pedido nuevamente dinero y
estoy esperando a que se me diga.

"Creo que no es la solucién -para mi,
honestamente- seguir inyectando dinero". Porque ya
en diciembre del ano 1982 se nos pidié un plan de
emergencia donde se inyectaron 60 millones de
pesetas transitoriamente. Con esos 60 millones de
pesetas, en lugar de ser transitorios, mas algo mas
que yo seria capaz de sacar a los bancos en el
momento puntual de pagar una némina, quedarme 20
millones de pesetas en descubierto. ;Por qué?. Porque
lo he hecho muchas veces, he cumplido
rigurosamente siempre en los plazos que he dicho; v,
en ese aspecto, la banca a Gemacasa la ha tratado
francamente bien. Pero jclaro!, todas las cosas tienen
un limite.

Y si el mercado se sigue deteriorando y se ha
deteriorado enormemente en el afio 1993, os puedo
decir que Gursa tiene unas ventas -las saqué ayer, las
tenia. Las de mayo las tengo en la cabeza- a mayo un
sesenta por ciento menos de ventas que el afio
anterior. La de Derio, que es la fabrica estrella del
grupo, que es la que ostenta la marca porque es el
producto de mas calidad, que es la olla a presién, que
es internacionalmente conocida y con una cota en el
mercado nacional que ronda el 60 por ciento, ha
vendido un 41 por ciento menos también. Es decir, la
recesion del mercado es brutal.

En Cunosa, aunque la recesion ha sido
menor, ha tenido unas ventas a mayo -a junio ya baja
también- inferiores en un treinta y poco por ciento. De
las tres fabricas, en ventas, la que mejor ha estado ha
sido Cunosa; pero con una competencia brutal tanto
de Dalia como de Malta. Yo cuando leia en la prensa
que los trabajadores estaban diciendo los contratos de
Malta. De Malta tuvimos la visién de retirarnos a
tiempo, Malta quiebra este afio. Todas las cuchillas
que han venido a verme a mi durante esta semana,
que es la primera vez que yo recibo a los proveedores
de cuchillos, todos tienen desde 80, 30 a veintitantos
millones de pesetas, el que menos, de "clavo" de
mano. Nosotros hemos llegado a facturar 40 millones

de pesetas al mes; si nos llega a coger, nos cogen
120 millones de pesetas. Y las propuestas de cobro
que les ha puesto Malta han sido 20 por ciento en el
ano 1994, 30 por ciento en 1995 y 50 por ciento en
1996, sin gastos ni interés.

La realidad del mercado y de la situacion
econdémica es ésta, no otra. Y esto, o lo tenemos
presente 0 nos equivocamos después a la hora de
enjuiciar las cosas y de buscar las soluciones también
ieh!. Desde luego, si tengo una preocupacion en este
momento, es ;cuantas familias se pueden salvar ahi?.
Desde luego el sacrificio va a ser muy grande, tanto
para la Diputacién Regional como para los propios
trabajadores, a mi no me cabe duda. Porque, al final, a
la Diputacién Regional esta broma le va a costar, si se
asienta en una solucién definitiva: y supongo que eso
lo tendria que apoyar la Asamblea, el Gobierno, no sé,
yo ahi no me voy a meter, pero puede costar el 4 6 5
por ciento del Presupuesto del ejercicio.

D. Miguel. 762 millones de pesetas de
avales. 250 millones de pesetas que dimos a fondo
perdido; y, si ahora, ya que inyectar 600 6 700
millones de pesetas en la compra de un activo. Vayan
sumando y me dicen lo que vale la solucién. Yo no
soy politico jeh!, yo soy empresario.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago): Ha
finalizado las preguntas que tenia por ahi.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: No tengo
inconveniente en que me digais o0 me llameis al orden.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago): Al
orden no le va a llamar nadie.

Perdén Sr. Guerrero.

Para evitar hacer un nimero extremadamente
grande de intervenciones. Rogaria que, de aquellas
preguntas que ha hecho en su primera intervencién y
que considera que no han sido contestadas,
exclusivamente las vuelva a repetir, lo que son las
preguntas.

EL SR. GUERRERO LOPEZ: Eso es lo que le
iba a solicitar Sr. Presidente.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Muchas gracias, veo que hay comunicacién.

EL SR. GUERRERO LOPEZ: Muchas gracias
Sr. Presidente.

Canales actuales de comercializacion. No ha
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sido contestada esta pregunta. Y, tampoco ha sido
contestada, los gastos totales de gestion de
Gemacasa. Ha sido contestada parcialmente porque se
ha hablado de los gastos de personal; en estos
momentos, ;jgastos totales de gestion de Gemacasa?.

También, por ultimo, decirle una pregunta
que se le habia hecho. ;Materias primas adquiridas, a
través de Gemacasa, en 1993. ;Volumen?.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Son las tres preguntas que considera que no han sido
contestadas.

Sr. Viadero tiene la palabra para contestarlas.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Los canales
comerciales son los que tiene la organizacién
Magefesa. Tenia, y aqui en Santander se han
conocido, practicamente en todas las provincias del
pais una red de almacenes propios para distribuciéon
propia a esto. Esto se ha ido suprimiendo vy
sustituyendo, por un problema de costos, por
distribuidores para determinadas zonas; en otras,
todavia se sigue manteniendo un almacén
centralizado. Por ejemplo, le hay en Bilbao para el
Norte; en Madrid, para una zona; le hay en Valencia;
y, hay otro en Andalucia, en Malaga para la zona Sur,
de almacenes de distribucion.

Porque la venta de Magefesa no lo es contra
cartera de pedidos. Es una venta contra almacenes,
salvo en exportacion donde se dan dos meses de
plazo. Porque evidentemente, normalmente, las ventas
de exportacién son ventas, en muchos casos, de
productos que en el mercado nacional no tienen tirén;
y, por lo tanto, tienen que hacer una fabricacién
especial para eso. Y como la venta es puntual; es
decir, aqui me piden mafiana catorce baterias de no sé
que y las quieren mafana, no vas a empezar a
fabricarlas. Es decir, tu trabajas contra almacén.

Evidentemente hay un director industrial que -
yo creo que es un hombre muy competente- tiene la
rotacion de productos y demds, conforme a eso y a
las previsiones que la red de ventas estd haciendo y
demas. Y contra eso se programan las producciones
que entran en el almacén de producto acabado.

En este momento, ademas de esos canales,
hay un canal que nosotros llamamos "la linea blanca".
Es el canal dirigido exclusivamente a fabricar marcas;
la marca "pryca", es una marca que fabrica Magefesa
o "selection" me parece que es para campo. Hay 3 6
4 marcas que se fabrican de lineas blancas donde
hacen un pedido y un volumen determinado. En este

afio, que yo he oido criticar este tema, por ejemplo,
que esta desapareciendo de "pryca", en los productos
concretamente de Gursa. Es que la oferta que ha
hecho Pryca para comprar las baterias de Gursa es
una oferta inadmisible.

Yo pienso que, ademas de la competencia
que efectivamente entra porque no la han hecho mas
baja, todavia méas baja que la turca, influye la duda
razonable que un proveedor, que esta preparando una
campafia para Navidad, tiene que tener la seguridad
de que esa fabrica, con la cual se ha comprometido, le
vaya a servir. Y, desde luego, en estos momentos, no
estamos en condiciones y la red comercial estd muy
quemada porque no se estd en condiciones de hacer
previsiones de ese tipo. Y no se estd en condiciones
de hacer previsiones de ese tipo por falta de medios
econdémicos, es evidente.

No sé si he contestado a la pregunta de los
canales de distribucién. La pregunta exportacién, una
distribucién propia en la red nacional mas la linea de
marcas blancas. Que son marcas que se fabrican para
gente especialmente, tanto el mercado nacional como
el mercado de exportacién que también hay alguno
que se le ha fabricado su propia marca.

Gastos totales. Yo lamento, y eso es un fallo
mio no haberme traido la auditoria, estd en torno a los
30, 31 -no recuerdo en este momento- millones de
pesetas de Gemacasa, con teléfonos, viajes, asesores,
auditores, alquileres de local, etc. Todos los gastos.
Una cuenta que no llevo yo, es una cuenta de
tesoreria. Yo en tesoreria les pago desde las materias
primas; les pago la luz; les pago la energia; les pago
gas-oil; les pago propano. Les pago todo, a esa cifra
no te puedo contestar y lo siento. Lo siento porque
para contestarte ;materias primas a este afio?, si me
haces esa pregunta, te la puedo pasar después con
absoluta tranquilidad. En eso estoy dispuesto a
cualquiera de lo que me soliciteis.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Muchas gracias Sr. Viadero.

Procedemos al segundo turno de los Sres.
Portavoces de los Grupos Parlamentarios.

Grupo Parlamentario Mixto.

EL SR. RODRIGUEZ REVUELTA: No hacemos
uso de la palabra Sr. Presidente.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Gracias Sr. Rodriguez.
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Grupo Parlamentario Regionalista.

EL SR. REVILLA ROIZ: De las palabras del
Director General de Gemacasa se desprende que la
Gnica solucién, a su juicio, que ha aportado es la
salida por una SAL.

¢Las centrales sindicales, los comités de
empresa, han cambiado su postura hacia esta salida
en los ultimos tiempos?. Ya que, cuando yo he estado
con ellos, esta solucién no la admitian; entonces, la
pregunta es que aqui ya ha habido un cambio de
opinién.

Yo, particulamente, le diria al Director
General que esta solucién me parece que es transitoria
y con un final de muerte segura, a mi modo de ver. Si
no hay detrds; y no sé si lo he podido intuir en sus
palabras, me lo aclara, me ha dado la impresién de ver
en la salida de la SAL, una operacién transitoria para
salvar las deudas con las administraciones publicas y
otro tipo de deudas que pueden rondar los 20.000
millones de pesetas que haria inviable que cualquier
empresario entrara ahi. Para luego, dar otro salto hacia
otra situacién, es la pregunta que yo hago. Porque
desde luego una SAL, en un mercado como el que
tenemos ahora en estas materias que se estan
vendiendo, cuchillos, cucharas, cacerolas, etc., donde
hay una serie de empresas ya, multinacionales incluso,
con unas organizaciones de venta diversificadas
practicamente por todos los paises. ;Qué porvenir
tiene una SAL en Cantabria, gestionada por unos
trabajadores, desconectada de sus circuitos, sin
capacidad financiera de socio financiero que aporte
tecnologia y que esté en la vanguardia de esa
tecnologia que es cambiante todos los afios?. Y que,
si estas empresas tienen problemas, siendo algunas de
ellas multinacionales y estando en esos circuitos, pues
jque le va a pasar a una SAL!.

Una SAL yo creo que es una operacién, salvo
que haya otras cosas que no nos ha contado,
transitoria pero con un final de cierre garantizado. Esa
es mi opinidn.

Entonces aqui hay dos preguntas. ;Si los
comités de empresa, centrales sindicales, han
aceptado esta via y si hay algo mas detras?. Porque
yo, particularmente, la SAL no la veo como salida a
largo plazo para el problema de Gursa y Cunosa.

Aunque ya nos ha indicado algo. ;Cudl es la
tesoreria en estos momentos de Gemacasa?. Qué
medios financieros tiene, cOmo estan esos avales, qué
capacidad de agotamiento hay de esos avales, de
accion. Porque nos ha dicho que hay descubiertos;

pero, si hay descubiertos, es que los bancos piensan
cubrirlos. Entonces, también habra unas previsiones
de incremento de esa tesoreria por parte de Gemacasa
a corto plazo.

Por ultimo. Ha comentado también Ila
imposibilidad de que, por normas europeas, una
institucion publica siga apoyando a una empresa
privada, inyectando mas dinero y hay una salida que
es la compra de activos. Esa compra de activos
;cudles pueden ser?. O, si se han contemplado ya,
¢en qué cuantia y qué activos van a ser?. Si van a ser
terrenos, instalaciones, qué es lo que esta previsto
que se cambie como activo por ese dinero posible que
la Diputacién vaya a poner.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Muchas gracias Sr. Revilla.

Sr. Viadero. ;Quiere contestar ahora o espera
al turno de todos juntos?

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Voy a contestar
al Sr. Revilla sobre la marcha, encantado de la vida
ademas.

Evidentemente, desde mi punto de vista, yo
comparto totalmente el planteamiento que ha hecho el
Sr. Revilla. Es decir, o la SAL es una solucién
transitoria o la SAL séla, si se deja, se muere. Eso esta
claro.

¢Cuénto puede durar este periodo transitorio
y como puede durarle?. Es el problema que hay que
resolver. La SAL no puede estar dirigida
evidentemente por los propios trabajadores porque yo
he tenido una experiencia de una SAL, en un
momento determinado, hace ya muchos afios. He
recibido en estos dias precisamente a los fabricantes
de cuchillos "monobloc", que son sociedades
anénimas laborales todas, y el responsable me decia
que era practicamente imposible dirigir y gestionar.
Puesto cuando todos hablan; y, todos hablan, sin el
conocimiento profundo que necesitan determinados
aspectos en la direcciéon de una empresa.

La SAL aqui se ha contemplado
efectivamente como un paso transitorio. Es decir,
¢(cémo saltamos la barrera de la enorme deuda que
tienen estas empresas para ponerlas en situacion,
tanto tecnolégica como de plantillas; la situacion
adecuada para que un empresario dindmico se anime a
entrar en el tema?. Evidentemente, en este periodo
transitorio la SAL que la tienen que crear en el Pais
Vasco también por las mismas razones. Aqui, si hay
un comprador que estd intentando; por lo menos,
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negociando, jya veremos en qué termina la historia!l.
Evidentemente a ese comprador del Pais Vasco le
tienen que dar la plantilla ajustada en Derio, le tienen
que dar libre de cargas toda la fabrica salvo lo que sea
el activo y pasivo circulante sin méas, normales y
corrientes; pero, desde luego, todo lo demas tiene que
estar fuera. Si no (..) que es la multinacional francesa,
que estd interesada en Derio, desde luego no la
compra como es légico. Porque ni estdn preparados
para hacer la reestructuracién que hay que hacer ni
estdn preparados evidentemente para que venga la
Administracion Central y después le diga "Usted es el
sucesor de Magefesa y tiene aqui, en estos
momentos, tantos miles de millones de pesetas”. Eso
es evidente.

Por lo tanto. Yo pienso que el actual equipo
directivo, la actual red de ventas, la actual
organizacién.. y ajustar a las necesidades reales del
grupo, es el que tiene que estar dirigiendo
transitoriamente estos pasos. Yo no veo otra solucion.

¢/Qué cuantia de dinero?. Eso estd por ver,
depende del plan que nos presenten. En la alternativa
3 nos pedian 667 millones de pesetas, para lo cual se
comprometian a darnos los activos de Cunosa libres.
Yo esto, que vya lo habia meditado como
comprendereis "afios ha", yo habia valorado Cunosa
entonces. Ahora sé que tiene otros problemas de
Costas, problemas de las marismas de Santofia (..),
que ahi hay 130.000 metros de terreno en una
parcela, a la salida de una autovia, que seria un
poligono industrial fabuloso. Eso lo valoré yo en su
dia, para mi en 1.000 millones de pesetas, en otro
tiempo jeh!. Ahora, con todas las pegas que tiene;
supongo que los Sres. Diputados saben de esto
mucho mas que yo puesto que saben como estan
todos los temas de las marismas de Santofia y de los
problemas de Costas, de las delimitaciones, de todos
esos lios que hay ahora en todos los ayuntamientos.
Pués sabran un poco como esta el asunto.

Situacién de tesoreria. En este momento
nosotros hemos gastado los 762 millones de pesetas,
que evidentemente son irrecuperables; y, si se hace la
SAL, porqué lo vas a dejar como circulantes alli,
pagando tu los avales les vas a pasar el activo
circulante de clientes y de proveedores nada mas a la
SAL. Pero, evidentemente, quitando las deudas
bancarias provenientes de avales.

La situacion de tesoreria en estos momentos,
-te la vuelvo a decir- en el dia de hoy ademas. Tiene
un descubierto de 14 millones de pesetas. Porque
jclaro!, otra de las circunstancias que hay que tener en
cuenta, y que yo voy a contar porque es que las

realidades de las empresas no se conocen muchas
veces hasta que no se ven. Entre el Gltimo trimestre
de 1992 y primer trimestre de 1993 hemos tenido la
desgracia de sufrir descalabros del orden de 231,4
millones de pesetas. Por eso hemos llegado a la
situacion que hemos llegado. 95 millones de pesetas
que se ha llevado la Seguridad Social; y, se la ha
llevado incluso, con sentencias del Tribunal
Econdmico-Administrativo favorables, ha embargado
las cuentas en Pryca y Pryca ha pagado sin mas
historias; de momento, nos han desaparecido ahi 95
millones de pesetas valorado. Yo entiendo que, si
desde wuna autonomia, estds poniendo dineros
publicos, para reflotar una empresa y que venga otro
sefior, de fondos publicos también, a llevarselos. Yo
entiendo que "esto no casa", es un problema -yo creo-
de descoordinaciéon o de algo. Pero la realidad, si es
ésta.

Después, por diversas circunstancias,
tenemos un agujero de 101,7 millones de pesetas de
dos problemas que ha habido en exportacién. Uno, en
Francia con "..." de 23 millones de pesetas, que los
abogados franceses nos han prometido que en seis
meses estan cobrados, nos lo han dicho; y otro, de
78,7 millones de pesetas en Escocia, con un cliente
que nos ha venido comprando, durante muchos anos,
500, 600 millones de pesetas anuales. Y que, por
unos incumplimientos en un momento puntual, de
servicios y de tal y viendo que la realidad es la que es;
t0 cuando ves que una empresa estd un poco
ahogada, le aprietan todos. Le aprietan proveedores,
clientes, todo el mundo. Este sefor, tenemos ahi un
agujero de setenta y tantos millones de pesetas; es
decir, unos ciento y un millones de pesetas que nos
han desaparecido también por ahi y 95 millones de
pesetas; es decir, han desaparecido 200 millones de
pesetas de tesoreria en este periodo. Esto, en la
situacion de tesoreria y de tensiones en que estamos,
comprendereis que es practicamente insuperable jeh!.

Este dinero yo estoy convencido que se va a
cobrar todo, que se va a cobrar -pienso-. Pero se
cobrard cuando lo tengas en la mano; yo, mientras
tanto, no..

EL SR. REVILLA ROIZ: Ha quedado, para mi
la pregunta mas importante, sin contestar. ;Qué
opinan los sindicatos?.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Gracias Sr. Revilla.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Los sindicatos,
por lo menos, estdn de acuerdo en que cada
autonomia tiene que ir por independiente, aun
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teniendo la misma estructura y siguiendo la misma
asociacién comercial en funcionamiento, una vez
hechas las SAL.

¢;Qué opinan sobre la SAL?. Yo soy
sindicalista y entiendo la postura de los sindicatos
perfectamente. ;Qué quiero?. Que la Diputacién siga
siendo participe del tema; es decir, ésa es una
decisién politica. Yo, como empresario, yo diria. "No,
si suelto las amarras y esto me cuesta todo esto, es
para soltar amarras". Para seguir del brazo de un tema
que yo no controlo, dirijo y si no creo ... Ya estan de
acuerdo en que tienen que pasar por la SAL; ahora,
estan poniendo determinadas condiciones a esa SAL.
Pero pienso que todos esos son problemas de los
I6gicos que hay en una negociacién para resolver un
problema de una crisis de estos calibre y volumen. Yo
lo veo légico, la postura de los trabajadores yo la
encuentro ldégica; ahora creo que no hay mas
alternativa que crearla y la tienen que crear ellos
iclaro!.

EL SR. REVILLA ROIZ: Una puntualizacion.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago): Si,
Sr. Revilla.

EL SR. REVILLA ROIZ: Si se estd ya en que
cada uno va a tener su centro de trabajo
independiente. Cémo queda un asunto importante.
Porque yo creo que lo Unico que tiene valor de este
conjunto de empresas es la marca comercial, que ha
gozado de cierto prestigio y que es un valor comercial.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Cierto,
importante.

EL SR. REVILLA ROIZ: Eso queda
garantizado?.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Si. Y es de las
condiciones puestas por Gemacasa para la creacion de
la SAL.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Muy bien.

Gracias Sr. Revilla.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Y estd en los
contratos originales contemplado también.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Gracias Sr. Viadero.

Grupo  Parlamentario Popular. ;Va a

intervenir?.

EL SR. ARCE BEZANILLA: Gracias Sr.
Presidente.

El Sr. Director Gerente creo que ha
contestado a todo lo que nosotros hemos preguntado.
Unicamente, en el tema de Gemacasa, las condiciones
econdémicas actuales o la tesoreria nos dice que hay
un descubierto de 14 millones de pesetas; pero, sin
embargo, o yo no lo he tomado nota o no ha dicho el
aval soportado y los intereses pagados en este tiempo
de aval. Esa es una de las consideraciones.

La otra. Solamente si se puede conocer los
acreedores; solamente, los departamentos de las
instituciones o las cantidades que se deben a los
acreedores. Por ejemplo, Seguridad Social, Hacienda,
etc. -si los tiene a mano; si no, no tiene mayor
importancia-.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Estan variando
todos los dias pues no pagamos la cuota de empresa.
Se estd incrementando todos los meses en eso; y si
no, en ingresos del IVA, se estd incrementando en
eso. Es decir, desde Seguridad Social pago,
exclusivamente, la cuota obrera por la responsabilidad
evidente que tienen los gerentes. Como se paga el
IRPF porque se entiende que tal. Ahora va a empezar
a haber problemas con el tema del IVA porque, por lo
visto, se estd considerando como una recaudacién por
tal y no sé si ahi vamos a empezar a tener problemas.
En el problema de Gursa, no. Y que Cunosa marche
un poco mejor en tesoreria y Gursa peor se debe
precisamente a eso; es decir, como no ingresan el IVA
ninguna de las dos; y, sin embargo, Gursa exporta. Es
decir, al exportar qué resulta. Resulta que el IVA en
Gursa es negativo; y, sin embargo, en Cunosa el IVA
es positivo y produce tesoreria.

La situacién es una situacion de auténtico
dramatismo. Ahi no nos tenemos que engafiar.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Grupo Parlamentario Socialista.

EL SR. LOPEZ REVUELTA: Gracias Sr.
Presidente.

Después de oirle a Usted, no hay mas que
una frase. "Esto estd mucho peor que SNIACE". Pero
Usted no nos habla del problema real. En este
momento Gursa y Cunosa estan cerradas, el
compromiso que Ustedes adquirieron de marzo fue de
aportaciéon de 95 millones de pesetas -huelga la cifra,
pueden ser 70, 95 millones de pesetas, es lo mismo- y
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Ustedes no han hecho tal aportaciéon. En absoluto,
Ustedes lo Unico que han hecho es abrir una linea de
crédito en la banca; de manera que toda la
facturacién, que se venia dando, légicamente los
bancos la recogian e iban deduciendo de ese crédito
hasta tanto dinero el trabajo que se realizaba. Esta es
la informaciéon de los trabajadores y de un sindicato a
nivel regional.

En este instante han valorado la direccién de
Magefesa la necesidad imperativa de 135 millones de
pesetas de aportacidon para poder continuar el trabajo.
Y el Gobierno regional, ayer tarde sin mas, se ha
negado a poner un sélo duro. Con lo cual, esta
garantizado que se mantendrad el cierre momentaneo
de Gursa y Cunosa.

En este momento Usted nos estad hablando
de posibilidades, de proyectos, tanto en la
transformacioén societaria, credndose una SAL o no
SAL, que si los trabajadores quieren o no quieren. Lo
que no cabe ninguna duda es que de aqui a
septiembre, que es el plazo maximo que Ustedes han
dado -a 30 de septiembre-, unas empresas cerradas,
eso es una especie de cobertura para decir "Sres. la
empresa Gursa y Cunosa se cierra". Porque, de lo
contrario, dificilmente se puede establecer una
transformacién societaria con dos empresas cerradas
porgue no tienen tesoreria para funcionar.

Yo no le voy hablar a Usted de lo que yo he
visto pero si tengo que hacerle unas matizaciones. En
Cunosa no estan trabajando con stock porque en
Cunosa no hay stock; y, si lo hay, sin lugar a dudas,
no estd en los departamentos de "estocaje", lo
tendrédn guardado en otro lado jtal vez!. En Cunosa
estédn trabajando sobre pedidos y no pueden hacer
frente a los pedidos, por falta de materia prima; en
consecuencia, hay cartera de pedidos que no se
atienden por esa razén. Porque no hay tesoreria para
adquirir materias primas.

Independientemente del problema de Gursa,
que es un problema de estudiar tecnolégicamente la
transformaciéon que debe hacerse en la empresa; vy, si
conviene o no conviene, pasar Gursa a Cunosa o
Cunosa a Gursa. Aqui no debemos entrar porque es
un problema de negociaciones que tienen que
establecer los técnicos de la empresa, trabajadores y
con Ustedes.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: No, con el
sindicato.

EL SR. LOPEZ REVUELTA: Esa es una opinién
personal, permitamela, que dejamos claro el G.P.

Socialista. Y creo que también, independientemente
de las teorias que defienda cada uno, porque alli
estamos todos, sin lugar a dudas, a defender los
puestos de trabajo y la viabilidad de una empresa en el
maximo nivel que se pueda, por lo que representa para
Cantabria; y, especialmente, para la zona Oriental, que
estd absolutamente desmantelada en el &ambito
industrial.

-Retomo el asunto diciendo-. ;Cémo cree
Usted que es posible, Usted como Gerente de
Gemacasa, que se pueda entrar en negociaciones de
crear una transformacién societaria con una empresa
que esta cerrada en este momento?. Y todo porque no
se ponen 135 millones de pesetas de disponibilidad,
no de linea de crédito que es diferente. Y se pretende
aqui trasladar, no sélo la preocupacién y la gravedad
de Magefesa -que existe, que ya la conocemos todos-
sino, ademas, pretender presentar la posibilidad de
encontrar una férmula de solucién para crear o
mantener un nimero de puestos de trabajo, los que
sean; eso serd el plan de viabilidad quien lo diga. Eso
es imposible, yo opino personalmente -y me tendra
que disculpar- que Ustedes no tienen voluntad en ese
sentido.

Y no vamos a retrotraernos a situaciones de
los afos 1982 6 1986, ni con cifras de pérdidas o
ganancias ni tampoco el aval que hubo que dar en su
momento y las repercusiones que tiene la CEE.
Estamos hablando de este momento, en una situaciéon
grave y totalmente perentoria. Nosotros creemos que
Gemacasa estd en quiebra; pero, no solamente por
Gursa y Cunosa, también en Gemacasa se gestionan
los temas de las viviendas sociales.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Se gestionaban.

EL SR. LOPEZ REVUELTA: En Gemacasa ha
habido una actuaciéon con respecto a Astilleros del
Atlantico, segun dicen los trabajadores de la propia
Gemacasa.

(Esto estad dentro de un fondo comun en lo
que respecta a Gemacasa en la actuaciéon de Gursa y
Cunosa, incluyendo estos dos conceptos nuevos que
se han introducido; o, por el contrario, es un
aislamiento la actuacién de Gursa y Cunosa en lo que
respecta a Gemacasa y tienen otros apartados que
pueden ser a los que me he referido Gltimamente?.

Ustedes exigen que se presente como limite a
30 de septiembre el proyecto para Gursa y Cunosa de
la transformacion societaria. Con unas empresas
cerradas y saben que tienen cartera de pedidos, que
saben que pueden producir y vender. Lo saben
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Ustedes, tanto es asi que, cuando se establecid el
nimero de trabajadores que iban a incorporarse en
Gursa y Cunosa en el mes de marzo, estaba
absolutamente estudiado, en base a la garantia
hipotética légicamente pero con unos tantos por
ciento altisimos de seguridad, de que esos
trabajadores iban a tener ocupaciéon inmediata por la
cartera de pedidos que estaba existente y la previsible
a corto plazo porque estamos hablando siempre de a
corto plazo. Y todo esto era basado en que tenia que
presentarse por medio de la empresa Magefesa los
planes de viabilidad. Se presentaron cuatro, como
Usted bien nos ha dicho, y los cuales estoy seguro
que Usted ha leido igual que los hemos leido los
demas.

Yo creo que la lectura de esos cuatro planes
de viabilidad no permite mas de 20 minutos; de los
cuatro, no es necesario mas de 20 minutos. Con toda
sinceridad. ;Usted cree que eso es un plan de
viabilidad?. En 20 minutos lee Usted, yo y cualquier
persona, los cuatro planes de viabilidad. ;Es un plan
de viabilidad serio?. Esos planes son una propuesta
directriz y punto; es decir, si proponen una SAL o no
proponen una SAL; si Cunosa pasa a Gursa o Gursa
pasa a Cunosa; si se mantienen las dos, etc. Esos no
son planes de viabilidad ni un estudio serio y han
pasado muchos meses con las circunstancias que esto
implica y trae para las familias de los trabajadores y
los propios trabajadores y para la propia
Administraciéon Publica de la Diputacion Regional de
Cantabria.

Por lo tanto. Uno tiene que hacerse la
siguiente pregunta. ;Existe voluntad real entre las
negociaciones o el empuje que puede dar el Gobierno
Regional, en este caso Gemacasa, a Magefesa para
exigirle. Y tiene Gemacasa autoridad para exigirle a
Magefesa que presente un plan de viabilidad de
transformacién societaria adecuado en un plazo
debido?. Yo creo que si, la Unica que se lo puede pedir
a Magefesa es Gemacasa; pero Gemacasa no puede
aceptar que se le "tome el pelo" presentando ese tipo
de planes de viabilidad que -repito- no entablan mas
que unos aspectos de lineas y directrices generales,
sin  ningun estudio serio ni previo. No hay
absolutamente nada hecho ahi; al menos, en los
planes de viabilidad que nos han entregado en
fotocopias y que creo que Usted convendrd conmigo a
este respecto.

Yo no voy a hablarle de la Sal o no la SAL.
Yo tengo algo de experiencia en estos asuntos, le
garantizo que una Sal con el 50 por ciento de los
trabajadores y la aportacién de los fondos que se
pretenden hacer, lo sabe Usted, tiene de vida 3 6 6

meses. Y hay una hipotética ilusién en encontrar un
empresario en los tiempos actuales para que esto sea
resuelto poniendo en intermedio el proceso de crear
una SAL. En los tiempos actuales, ;cree Usted que
existe posibilidad alguna; ha habido contactos con
empresarios que garanticen o que digan que se va a
estudiar la posibilidad, creando una SAL como proceso
intermedio; que estarian dispuestos a estudiar la
absorciéon de esa empresa por parte de algun
empresario?. ;Existen esos contactos?. ;Existe un
minimo de garantias en esos menesteres?.

Tocando otro punto al respecto y son
preguntas o interrogantes que tenemos todos. No en
una afirmacién que Usted ha hecho con respecto a los
alcaldes, de que si los Alcaldes declararon en su dia,
en el momento en que se estaba negociando, si plan
global. Sacando lo que estan diciendo, Unicamente es
que existe una inmensa inquietud por esas dos
empresas porque representan con Femsa la parte mas
importante de la zona Oriental de Cantabria, la Unica
parte que hay. Porque no hay mas que ésas "Gursa,
Cunosa y Femsa y algunos otros talleres”, que
emplean a muy pocos trabajadores como Usted sabe.
No voy a hablar de ese sector, de las conservas o
semiconservas en aquella zona.

Por lo tanto. La inquietud que tienen los
Alcaldes es qué va a pasar aqui y qué va a ser de
aquella zona. La pregunta que nos hacemos. ;Qué va
a hacer la Administracién Publica, el Gobierno regional
como mas directamente responsable en este asunto y
cémo las instituciones publicas también podemos
colaborar en dar solucién a este problema que seria de
una gravedad terremota contra aquella zona?.

Tras esta inquietud que hay y visitando la
fabrica. Cunosa es una empresa moderna, habrad que
hacer transformaciones pero es una empresa
moderna; no creo que haya empresas de este tipo de
actividad en Europa de ese nivel; vy, si las hay, seran
del mismo o parecido nivel a él. ;Qué existe
competencia en mercados del Este y en Turquia y en
otras partes porque la mano de obra es mas barata?.
Eso existe en todos los sectores industriales, existe en
la rama blanca y en cualquier otra rama, en todos.
Pero eso no significa que no sea Europa o los paises
del Mercado Comun capaces de producir y trabajar,
hace falta hacer un estudio serio. Y la Diputacién y
Gemacasa tiene la obligacién moral y directa, como
responsable, de exigir un estudio serio en un plazo
determinado.

Voy a terminar diciéndole. Usted sabe como
yo que los trabajadores estan dispuestos a hacer
sacrificios, Usted lo sabe muy bien. Usted sabe como
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yo que los trabajadores estédn dispuestos a estudiar
todo tipo de férmulas, Usted lo sabe muy bien. Y
Usted sabe muy bien también de que, hasta este
momento, los trabajadores han sido verdaderos
sufridores en todo este proceso de Magefesa, con una
capacidad de sufrimiento grande, porque ha habido
muy poca movilizacién en una situacién -digamos-
absolutamente grave, vivida a través de los Ultimos
anos. Si esto es asi y Gemacasa tiene posibilidades; y
si no las tiene, que diga porqué. 135 milones de
pesetas de tesoreria, no de lineas de descuento que es
diferente y creo que Usted convendrd conmigo,
representa una cantidad tan importante para esta
Regién. Que lo es, sin lugar a dudas; pero, no es tan
importante, como para no permitir mantener esas
fabricas abiertas hasta que el plan de viabilidad se
ultime. Porque Usted conoce perfectamente que los
trabajadores estan dispuestos a hacer los sacrificios
gue convengan para que se mantenga el nimero de
puestos de trabajo maximos en Magefesa.

Y la peticién aqui -ya no son preguntas Sr.
Viadero, ni es un ruego- es la necesidad de que esto
se haga urgentemente. Porque jyo no sé como Usted
vera la moral de los trabajadores de Magefesa! cuando
anoche mismo se sabe, a las siete y pico de la tarde,
que el Gobierno regional se niega rotundamente a
aportar ni un sélo céntimo; con lo cual, se garantiza el
cierre indefinido hasta que ese hipotético plan de
viabilidad se culmine, si es que se culmina. Y las
negociaciones que pueda haber con empresarios es
cuando una empresa esta cerrada y practicamente en
quiebra. Esta es la pregunta real.

El resto. Usted ha manifestado aqui cifras de
deudas institucionales, que sabemos que son grandes
y creo que todos tenemos que trabajar para que todas
las administraciones publicas hagan el esfuerzo
maximo y que colaboren en un tema tan grave como
éste, sobre pérdidas y ganancias durante diferentes
anos.

Me ha chocado una cosa muy curiosa, salvo
que haya entendido mal. En el afio 1990, 3.000
millones de pesetas de facturacién -creo que ha dicho
Usted-..

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Estoy hablando
de cifras..

EL SR. LOPEZ REVUELTA: Si; pero, mas o
menos, aproximadas.

.., con quinientos y pico trabajadores a
2.500.000 pesetas de media por trabajador, supone
1.250 millones de pesetas y el 50 por ciento de

materia prima supone 2.500 millones de pesetas. Sin
embargo, ha dado Usted setecientos y pico millones
de pérdidas en ese afio entre las dos empresas.
¢Quién estd gestionando y cémo se estad gestionando
esto?. Eso son nUimeros, asi a primera escala, que se
cogen légicamente de las explicaciones que Usted ha
dado aqui, en este instante.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Perdén no he
entendido.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Repita, por favor, esos datos.

EL SR. LOPEZ REVUELTA: En el afio 1990 ha
dado Usted 3.000 millones de pesetas de facturacién
en Gursa y Cunosa -repito, salvo que haya cometido
un error en la apreciacién-. O sea, con 500
trabajadores a 2.500.000 pesetas de media, son
1.250 millones de pesetas de salarios, gastos de
personal, etc.; con 50 por ciento de mano de obra,
supone 2.500 millones de pesetas. Y nos ha dado
Usted setecientos y pico millones de pesetas, un cash-
flow negativo en 1990 -creo que son las cifras que yo
he tomado-. Por lo cual, habrd que preguntarse -no
digo que no sea asi-. ;En qué nivel esta la gestion de
esta sociedad y cual es el procedimiento de gestidn de
la misma?. Yo les conozco.

Lo trascendental e importante, porque esto
seria entrar en asuntos de juicios de valor y de épocas
pasadas, que son andlisis que habrd que hacer para
ese tema del plan de viabilidad, es lo que yo le
transmito a Usted. Usted conviene conmigo que
Gursa, Cunosa en este momento, tiene cartera de
pedidos suficientes para mantener la plantilla que ha
estado trabajando hasta 15 dias, Usted conviene
conmigo porque es cierto. Usted conviene conmigo
que no hay stock, porque producen -y producen todas
las horas- los 170 trabajadores que comprende
Cunosa por cartera de pedidos y tienen mas pedidos
que capacidad de produccién tienen, Usted conviene
conmigo porque también es cierto.

El tema de Gursa no voy a entrar a hablarlo
porque tiene otras dificultades complementarias, por
eso son 100 y no 170 trabajadores. El Unico problema
grave que hay aqui es la falta de liquidez por parte de
Gemacasa en cuanto a poder mantener las empresas
abiertas, porque se niega; porque no podrd o porque
se niega el Gobierno regional, ayer se ha negado, a
poner tesoreria en 135 millones de pesetas para que
se mantengan abiertas las fabricas hasta que el plan
de viabilidad termine. Y la SAL o no SAL, que aqui si
podemos discrepar, serd una negociacién entre
trabajadores y Magefesa; pero el impulsor maximo,
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para que esto se lleve a efecto con la mayor rapidez,
es Gemacasa. Quien tiene la obligacién, el derecho y
el deber de exigir a Gemacasa que presente el plan de
viabilidad a Magefesa, con la prontitud adecuada y
seriamente estudiado. Y no unas directrices que no
son sino escurrido de bulto frente a un problema de
esta naturaleza.

Nada més y muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
Gracias Sr. Lépez Revuelta.

Sr. Viadero tiene la palabra.

EL SR. VIADERO ZUBIETA: Yo soy el Director
de Gemacasa. La he conducido y creo que he hecho
todo lo posible, de la mejor forma posible.

Si tengo que decir que cuando se presenta.
Primero, un plan de emergencia de 60 millones de
pesetas en diciembre, se va; cuando presentan el
segundo plan, que necesita de 70 a 95 millones de
pesetas, se va. Tengo aqui precisamente la ejecucion
de ese plan al 31 de mayo, el de marzo; y en cuanto a
la prevision, daba wunas necesidades nuevas de
recursos de 52 millones de pesetas, yo habia puesto
78,3 millones de pesetas. No sé si lo conocen las
centrales o no pero coincide con los datos de Derio y
eso es cierto. Cuando se esta en esta situacién y nos

viene un nuevo plan, en el que nos estan pidiendo
otros 68 millones de pesetas; ademds, nos estamos
plantando en ... -nos estamos implantando en 125
ahora, yo no sé esa cifra de dénde ha salido, yo no la
he manejado nunca-. Yo he dicho que era necesario
algo mas.

iClaro!. Yo no sé, yo no tengo la capacidad
de decisién, ni me compete nada mas que ejecutar los
acuerdos que mi Consejo de Administracién o que al
Consejo de Administracion le da su Junta General. Yo
lo que si quiero decir es que yo he luchado por Gursa
y Cunosa como pocas veces lo he podido hacer,
incluso en mis empresas, y que me he pasado los
malos ratos que me tenia que pasar. Tengo que decir
que el crédito de Gemacasa bancariamente; y me
refiero ahora, por ejemplo al Sr. Revilla que conoce el
tema, cOmo tienes por ejemplo, cuando tienes
agotado los avales, hasta 500 millones de pesetas en
riesgo de papel, hasta 35 millones de pesetas en
créditos de importacién, hasta 10 millones de pesetas
en avales en letras bancarias y a tener descubiertos
puntuales de 25, 30 6 40 millones de pesetas en
algun momento jeh!. Le he dicho por Gursa y Cunosa,
en mi terreno. Y he dado todo lo que podia dar, ha
llegado un momento donde yo veo, y lo que si soy es
un profesional, que yo puedo quedar en entredicho, yo
no puedo adquirir ya compromisos serios y a medio
plazo financieros con ninguna entidad. En este
momento yo me estoy retrayendo porque estoy viendo
como esta la situacioén.

Yo sigo las instrucciones de mi Consejo de
Administracién. ;A mi alguien me garantiza que -
vamos a seguir hablando de los 125 millones de
pesetas- puestos los 125 millones de pesetas sobre la
mesa, realmente el 30 de septiembre esté el problema
resuelto?. Yo diria que no, desde mi punto de vista.

Entonces, el dia 30 de septiembre harian falta
poner otros 150 millones de pesetas. Yo hablo con
esta crudeza desde mi punto de vista profesional. Y
mientras aqui no reviente la pelota, no se solucionara
el tema. En eso estoy convencido, yo hablo como
profesional y a mi Consejo le hablo como profesional.
Después el Consejo toma sus decisiones que yo acato
y se acabé la historia. No puedo llegar a mas.

En cuanto a Cunosa. Puede ser la mejor
fabrica de cubiertos de Espafia, con la inversién en
cuchillos "monobloc," con automatizacién de pulidos y
demads; puede ser la mejor fabrica de cuchillos incluso
de Europa, pudiera llegar a serlo con la inversién
adecuada. La inversién la pedi hace anos.

EL SR. PRESIDENTE (Pifieiro Garcia-Lago):
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Damos por concluida la comparecencia agradeciendo a
los medios de comunicacién, Sres. Diputados y jcomo
no! al Sr. Viadero Zubieta, su asistencia.

Sin mas, levantamos la sesion.

(Finaliza la Comisién a las once horas y cuarenta minutos).

* XXX X¥



