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(Comienza la sesién a las doce horas y treinta y cinco minutos).

EL SR. ERASUN MAESO: ...(Sin grabar, no
entré el sonido)...Con lo cual podemos decir que
también se soluciona la base de capital para el posible,
para mejorar el desarrollo de la Sociedad. Para este
desarrollo de la Sociedad lo que pretende es cubrir -a
modo de resumen- cuatro objetivos que yo
consideraria béasicos. Dentro de un objetivo global que
seria la ayuda al desarrollo y mantenimiento del tejido

industrial de Cantabria, podriamos centrarlo en lo
referente a nuevas implantaciones industriales vy
desarrollo de mercados para las empresas vya

establecidas, fomentar el desarrollo en unos casos y el
mantenimiento en otros de la competitividad de las
empresas cantabras, realizar inversiones, ayudas o
colaboraciones a empresas en dificultades, destinadas
a conseguir ese objetivo de mantenimiento del tejido
industrial de Cantabria y asesoramiento a las empresas
en lo relativo a todo el marco de subvenciones, tanto
regionales, nacionales como comunitarias a las que
pueden tener acceso.

Estos objetivos, asi, a grandes lineas, se
cubririan mediante dos -llamémosle- actuaciones
bésicas, una de asesoramiento a empresas y otra,
llamémosle, en términos globales, inversiones a
empresas. Estas inversiones a empresas se realizaran
de dos formas distintas: una, lo que podiamos llamar
de cartera uno, en la cual , fundamentalmente,
entrarian nuevos proyectos empresariales y otra de
cartera dos, en la cual podriamos hablar,
fundamentalmente, de ayudar a empresas en
dificultades. La financiacién de estos dos tipos de
inversiones en un caso seria mediante recursos
propios de la Sociedad y en otro mediante
asignaciones directas para participaciones o ayudas a
estas empresas. ;Por qué esta diferenciacién? Pues
para que no se repita la descapitalizacion de la
Sociedad y, fundamentalmente, yo hasta aqui llegaria
y encantado de contestar a las preguntas que ustedes
me dirijan.

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muy bien. Muchas gracias, Sr. Erasun.

Pasamos, por tanto, ahora al turno de
exposicion de los Grupos Parlamentarios, en los
términos que solemos hacer habitualmente. En un
tiempo aproximado de diez minutos y, como criterio,
yendo de menor a mayor como es habitual.

Entonces empiezo yo en nombre de lzquierda
Unida, para abordar algunas cuestiones que nos

interesan sobre la empresa.

Bien. Yo creo que cuando SODERCAN se
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puso en marcha, al principio de su existencia, yo creo
que amplios sectores de la sociedad de Cantabria
asumieron la idea del lanzamiento de SODERCAN, que
venia precedida de otras empresas de similares
caracteristicas o de este desarrollo regional en otras
Comunidades Auténomas, como una idea, como un
instrumento importante para la renovacion del tejido
productivo de la regién y para, digamos, contribuir al
desarrollo fundamentalmente de la industria de
Cantabria. Desgraciadamente, todas aquellas
expectativas que la sociedad de Cantabria se habria
creado con esta empresa se han visto frustradas, en
gran medida, por la situacién tan penosa en la que ha
vivido SODERCAN durante mucho tiempo.

Yo creo que el Sr. Director General ha dicho
algo sobre esa situacidn penosa, pero que yo he
podido constatar con mas profundidad posiblemente
de lo que hubiese querido y deseado porque he tenido,
pues, acceso a la informacién contable de la empresa -
aunque todavia no estaba aprobada- en el afio 1993 y
1994. Tengo los balances y las cuentas de
explotacién y, de nuevo, nos encontramos con una
situacidon bastante, digamos, critica de una empresa
que, lejos de contribuir al desarrollo industrial de
Cantabria, pues, ha vivido una situacion de penuria
permanente. Yo no voy a extender los datos. Creo que
es bastante significativo el hecho de que no hubiera
hasta hace muy pocas fechas una auditoria de la
empresa afectada. Pero voy a dar algin dato que si
me parece importante.

Al dia, en los cuatro afios que nosotros
hemos analizado, en los cinco afios que nosotros
hemos analizado, de 1990 a 1994 incluidos, las
pérdidas de explotacién de la empresa han sumado en
su conjunto 291 millones de pesetas y las pérdidas del
ejercicio -porque habia otros serie de resultados
extraordinarios, negativos también- eran 319 millones
de pesetas. Pero lo que me interesa,
fundamentalmente, es como, en esos mismos afos,
los ingresos totales de explotacién que tenia la
empresa han sido 90'7 millones de pesetas y los
gastos de explotaciéon que ha tenido la empresa en ese
ano han sido 549 millones de pesetas. Es decir, el
ratio es de uno a seis, un millén de ingresos por seis
de gastos.

Recuérdense wustedes que el otro dia
comentdbamos como algo preocupante el hecho de
que el Palacio de Festivales tenia un ratio de uno a
cuatro, cuatro y algo y deciamos que nos fijabamos
como objetivo intentar bajar de uno a dos. Bueno,
pues esta empresa todavia esta peor. Tiene un ratio de
gasto con respecto a ingreso de uno a seis que, desde
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mi punto de vista, la ha situado en una situacién
preocupante desde el punto de vista patrimonial, que
ha obligado a inyectar capital, a inyectar fondos
propios de la Diputaciéon Regional, fondos publicos de
la Diputacién Regional para intentar solventar el
problema de la empresa y no solamente, por lo que he
visto, de la Diputacién Regional. Y lo que ha pasado
es que esta empresa, que deberia ser un elemento
fundamental para el desarrollo del tejido productivo de
la regién, de la innovacién tecnoldgica, de la asuncién
de capital riesgo con empresas que pudiera ir,
digamos, tutelando, tal y como marca la propia Ley
que desarrolla ese tipo de empresas, sociedades de
desarrollo regional, pues no ha cumplido en mucho su
papel y algunos datos, pues, luego quisiera saber.

Me interesa, sobre todo, claro, el futuro,
porque nos interesa -yo creo que a todos- el futuro
mas que el pasado, ;no? Yo creo que el problema de
futuro de la empresa es lo fundamental y, dentro de
ese futuro, yo le haria al Director Regional, al Directo
General de SODERCAN, una gran pregunta, una
pregunta: si él cree que, tal y como esta la empresa,
ya en estos momentos, es decir, con los datos que ha
aportado de ampliacién de capital, dos ampliaciones
de capital, esta empresa tiene instrumentos
financieros suficientes para de verdad aguardar
dedicarla a ser un instrumento Util al servicio del
desarrollo industrial de Cantabria. Primera pregunta, si
esos recursos son lo suficientemente importantes
como para plantearse su compromiso para el
desarrollo industrial de Cantabria.

Segunda cuestién. Me gustaria que esa
operacion acordedén que nos ha descrito, de reduccién
de capital y ampliacién sucesiva, fuera mas preciso en
cuanto cudl ha sido, sabemos el resultado final, la
distribucion final del capital actual, cincuenta y uno la
Diputacién, cuarenta y ocho y pico Caja Cantabria,
cero cincuenta y uno Camara de Comercio, es decir,
cudl ha sido en las dos ampliaciones de capital lo que
ha suscrito cada entidad; es decir, cuanto ha sido lo
que ha suscrito Caja Cantabria, cuanto ha sido lo que
ha suscrito la Diputaciéon, cuanto ha sido lo que ha
suscrito la Cdmara de Comercio.

Hay otra cuestion que me interesa también y
es con respecto a los proyectos en los cuales
SODERCAN ha estado hasta ahora metida, es decir,
los proyectos que ha podido estar. Me gustaria saber
el nimero de proyectos, de los mismos, qué capital ha
supuesto el total de esos proyectos, en qué sectores,
cémo han ido evolucionando los proyectos, es decir,
cudles de ellos se han concretado en empresas y esas
empresas qué vida han tenido -si es que han tenido
alguna vida y demdas- y que nimero de empleos han
podido generar esos proyectos en el terreno industrial
de Cantabria, en el caso de tener esos datos. Y me
gustaria tres aspectos concretos que me interesa
plantear: cudl es, cudl va a ser la decisién que va a
tomar SODERCAN con respecto a "Forjas de

Cantabria", si va a cumplir o no los compromisos de
CONFORSA vy, por tanto, va a entrar o no en el capital
y en el Consejo de Administracion de esa empresa y
como va a cumplir el mandato que tiene de los
Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma
en una partida que hay un problema tactico que
tendremos que resolver, pero que estad claro ese
mandato. Si hay un compromiso (... ) SODERCAN de
entrar en el Consejo de Administracién de "Forjas de
Cantabria" cumpliendo los acuerdos de Barcelona en el
grupo CONFORSA.

Segundo. Qué papel va a jugar Sodercan en
el proyecto futuro de SETRA, de la empresa SETRA en
Castro Urdiales, si va a participar, en qué cuantia, si
va a entrar en el Comité Social, en el Consejo de
Administracion vy, si lo va a hacer, con cargo a qué
partida de los presupuestos propios de SODERCAN o
la segunda via que creo que he entendido que es
asignacion directa de la participaciéon, supongo, via
transferencia de fondos de la Diputacién Regional, que
creo que ha sido la segunda via que ha manifestado.

Y tercero. Hay un sector en Cantabria que
tiene, desde mi punto de vista, un papel muy
importante. Es un sector donde hay una importante
mano de obra, ademas tenemos una tecnologia
adecuada y demas, que es el sector agroalimentario y
especialmente, especificamente, el sector de las
conservas. Yo creo que hay un proceso de renovacion
de ese sector, al hilo de las nuevas instalaciones que
se van a dar con motivo de la puesta en marcha del
poligono de Laredo, pero veo que ese sector necesita
de algunas actuaciones concretas que le permitan
mantener una ventaja competitiva en un mercado muy
duro donde se estan derivando producciones hacia
paises del tercer mundo, fundamentalmente a
Marruecos y yo creo que nosotros tenemos un sector
que tiene una importancia grande en la industria de
Cantabria, con una mano de obra muy cualificada, con
una ventaja en cuanto a calidad y demds que hay que
impulsar. Mi pregunta es: ;tiene alguna intencién
SODERCAN, tiene entre sus ambitos de actuaciones
previstas futuras, alguna intencién de actuar o de
participar en ese sector de la conserva, de la
semiconserva de Cantabria?, y de tenerlo, esa
intencién, en que cuantia, con qué dinero y con qué
aportaciones puede realizarlo.

Y vuelvo, por tanto, a la primera pregunta, es
decir, si en estas cuantias concretas y en estas
preguntas concretas que he planteado y algo mas
general en el ambito de la semiconserva vy, sobre todo,
en el futuro de la renovacion tecnoldgica de Cantabria,
si cree el Director General de SODERCAN que
SODERCAN tiene recursos financieros suficientes
para, de verdad, situar Sodercan como una fuente de
impulso de la industria de Cantabria, de la renovacién
del tejido productivo en esa doble, en esos objetivos
que se han planteado de nuevas implantaciones, de
desarrollo mas competitivo, de inversiones a empresas
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que tienen dificultades o del propio asesoramiento de
la empresa. Qué objetivos se marca en ese terreno a
conseguir y, en estos momentos, si tal y como ha
quedado el capital social y la estructuracion de la
propiedad de la empresa, hay recursos suficientes para
encarar esa problematica.

Yo no me quiero extender mucho en el
pasado. Tengo bastantes datos de la empresa,
algunos andlisis hechos; les contaria a ustedes un
panorama muy triste. Y como yo no quiero contar un
panorama muy triste, sino que me interesa, sobre
todo, ver un poco el futuro si puede ser mas
halagliefio, porque me interesan mas las preguntas
cara al futuro que dar un panorama triste, que seria
incidir mas sobre lo que creo que estd siendo, que va
a ser una corriente de actuacién de unas empresas
publicas que han nadado, digamos, en una situacién
de absoluta carencia de criterios de gestion y demas
durante el pasado y que esperemos que entre todos
contribuyamos a que sea algo dinamice el conjunto de
la economia regional.

Nada mas.

No sé si quiere contestar uno a uno o a todos
al final, como quiera.

EL SR. ERASUN MAESO: Igual sigo tomando
notas y ya hago...

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
De acuerdo.

Entonces, siguiendo el turno, tiene la palabra
el Portavoz del Grupo Regionalista.

El Sr. Fernandez Revolvo.

EL SR. FERNANDEZ REVOLVO: Por parte del
Grupo Parlamentario Regionalista -y como muy bien ha
dicho el Sr. Director-, al haber sido nombrado en
enero, tampoco estamos para pedirle, en este
momento, muchas respuestas y muchas concreciones
en su proyecto. Si quiero resaltar, de estos objetivos
generales que se han planteado, como la implantacién
de nuevas industrias, la mejora de la competitividad,
las ayudas a las empresas en dificultades, la gestiéon
de las ayudas -de este (ltimo punto si puedo dar fe-,
queria yo que se concretara un poquito mas en qué va
a consistir o estd consistiendo esos objetivos
generales que usted nos ha manifestado.

Y como algunas de las preguntas que ya iba a
hacer para ver la concrecion de eso las ha planteado

Izquierda Unida, pues no tengo nada més que decir.

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muchas gracias, Sr. Revolvo.

Siguiendo el turno de intervenciones.

Tiene la palabra D. Vicente de la Hera, en
nombre de la Unidn para el Progreso de Cantabria.

EL SR. DE LA HERA LLORENTE: Si. Muchas
gracias, Sr. Presidente.

En primer lugar, agradecer la presencia del Sr.
Erasun y la informacion que hasta ahora nos ha
suministrado y luego decir, en primer lugar -y no va
contra este sefior, ni mucho menos-, volver a repetir -a
ver si a base de repetir llegamos alguna vez a
conseguir algo- nuestra, no sorpresa, sino nuestro
malestar porque venimos a estas reuniones y nos
encontramos sin informacidén necesaria y previa que
hemos pedido reiteradas veces como sabe el Sr.
Presidente. Yo le insisto, no le culpo al Sr. Presidente,
le insisto en que él a su vez insista a través de quien
proceda para que cuando vengamos a una reunion,
hoy con el Sr. Erasun, mafana con quien corresponda,
tengamos algun dato previo que se pueda analizar
para poder profundizar mas y ser mas Uutiles a la
sociedad, que para eso estamos aqui.

Simplemente decir eso y luego, en cuanto a
los objetivos que ha fijado de actuacién, entiendo que
son los que corresponden a unas Sociedad de esta
indole y en ese sentido me parece bien que se lleve
ese programa y se vaya adelante en esa via, porque
entendemos que es la légica para una empresa de
estas caracteristicas. Decir también que teniamos
algunas preguntas, pero como ya han intervenido dos
Grupos delante de nosotros, pues, varias de ellas
coinciden con lo que nosotros ibamos a proponer y no
vamos a reiterarlo; es decir, la ampliacién de capital,
que ha hecho la pregunta el Portavoz de lzquierda
Unida y lo mismo la pregunta que acaba de hacer el
Sr. Revolvo por el PRC son interesantes.

Yo también le diria -porque esto se discutid
en su dia bastante-, en esa doble faceta que actua o
que pretende actuar la empresa o que ha debido de
venir actuando, que es la de asesoramiento por un
lado y contribuir a la financiacion por otro, cémo
valora él -si puede ser- hasta ahora la labor de
asesoramiento; es decir, ;hay una gran demanda de
asesoramiento por las empresas o estas empresas se
consideran muchas de ellas autosuficientes y lo Unico
que necesitan es ayuda econémica para salir adelante
0 para montarse, o también la labor de asesoramiento
puede ser muy Uutil o, de hecho, las empresas lo
reclaman con interés y con frecuencia, digamos? Esto
nos parece que también tiene su interés. No
solamente la labor econémica es la que puede ayudar
en una gestién, sino también el asesorar debidamente
a aquellos estamentos o a aquellas entidades o
aquellas empresas que necesiten conocer todos los
cauces por donde pueden tener ayudas es muy
importante y a veces, quizds, no se aplican, no se
utilizan todos los recursos por carecer de los
conocimientos suficientes.
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Nosotros asi lo entendemos, pero quisiéramos
saber la opinién que tiene el Sr. Erasun de este tema.
Y, finalmente, si cuando conteste me puede precisar
un poco mas en cuanto a las vias de financiacién, que
ha dicho que son de dos tipos, una participando con
recursos propios y la otra no se le ha entendido muy
bien; parece que el representante de lzquierda Unida lo
tiene mas claro, pero me agradaria que dedicara unos
segundos a explicar mejor esta segunda via.

Nada mas, muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muchas gracias, Sr. de la Hera.

Siguiendo el turno, tiene la palabra el
Portavoz del Grupo Socialista.

D. Manuel Garrido.

EL SR. GARRIDO MARTINEZ: Si. Gracias, Sr.
Presidente.

El Grupo Parlamentario Socialista ha
solicitado la comparecencia del Director General de
SODERCAN con el objetivo prioritario de no solamente
contrastar una serie de datos que nosotros conocemos
de la Sociedad a través de los propios Presupuestos
Regionales de la Diputacién o a través de otra
informacién que al Grupo Parlamentario le ha remitido
el Consejo de Gobierno en su dia, sino también,
fundamentalmente, para conocer datos nuevos que
nos es imposible, a través de la documentacién que
tenemos, tener presentes; concretar para hacer el
andlisis definitivo cara al futuro de esta Sociedad.

Una Sociedad que, en principio, como todos
sabemos, se cred hace doce anos y ha recibido de la
Diputacion Regional de Cantabria, en concepto de
subvenciones a lo largo de los doce afos,
aproximadamente, 1.500 millones de pesetas; en
concepto de subvenciones y ademéas de forma muy
irregular, tan pronto un afio no recibia subvenciones o
recibia cinco o veinte millones de pesetas, como otros
anos recibia doscientos y pico millones. En concreto,
si hacemos una media, podemos estimar que en
conceptos de subvenciones SODERCAN ha recibido, al
ano, 130 millones de pesetas, al ano, por cada uno de
los doce afios.

Y esto, pues, nos llama poderosamente la
atencion con respecto, por ejemplo, a otras empresas
regionales. La primera que ha pasado por esta
comparecencia, por ejemplo el Palacio de Festivales,
tiene cinco afnos o cinco afios y medio de historia
como Sociedad publica regional y recibe una media de
550 millones de pesetas. Si lo comparamos con otro
tipo de Sociedades de caracter regional, por ejemplo la
sociedad de "Residuos Sélidos de Cantabria", también
de reciente creacién en los ultimos cinco afos, tiene

una media de subvencién de la Diputacién Regional de
Cantabria del orden de 250 millones de pesetas. Es
decir, que actividades culturales o actividades de
servicios reciben muchisimo mas dinero de Ia
Diputacion Regional de Cantabria que una Sociedad
que tiene como objetivo prioritario la promocién
industrial de nuestra regiéon. Y de todos es conocido
que, quizas, la prioridad politica de todos los Grupos y
también dice el propio Consejo de Gobierno que de él
es sacar, intentar sacar de forma eficaz a Cantabria de
la crisis industrial en la que existe.

Bien. Esto quizas es el pasado, pero el pasado
es lo que es y no voy a hacer ningun juicio politico
sobre ello, simplemente constatar esos datos; porque
esta no es una comparecencia eminentemente politica,
ya la tendremos con el Consejero de turno, sino, bajo
mi  punto de vista, es una comparecencia
exclusivamente técnico empresarial o financiera para
tener conocimientos de los datos.

Si le adelanto al Director General de
SODERCAN cudl es el objetivo del Grupo
Parlamentario Socialista sobre esta empresa. Nosotros
queremos e intentaremos trabajar en esa linea, que se
dediquen mayores recursos econdémicos a
SODERCAN. Si constatamos, en el presente y en el
futuro, no en el pasado -porque el pasado, realmente,
ya estd constatado y es desgraciado-, si constatamos
que esta Sociedad va en buena direccion; entendiendo
para nosotros como buena direccién o direcciéon
correcta lo que pueda suponer el reorientar a
SODERCAN hacia posturas activas de captacién
empresarial. Si coincidimos en este objetivo politico,
tenga la completa seguridad, el Director General de
SODERCAN, que encontrara en el Grupo Parlamentario
Socialista, via presupuestos, via debate, via las
acciones pertinentes en lo que a nosotros nos
corresponde como oposicion en la Asamblea Regional
de Cantabria, que encontrard el apoyo incondicional
del Grupo Parlamentario Socialista.

Si constatamos con hechos que hay una
voluntad decidida de dedicar mayores recursos y que
la prioridad de la dedicacion de esos recursos va hacia
la carencia que nosotros creemos que es fundamental
en esta regién en el sector industrial, que es captacion
de proyectos empresariales; posturas activas desde
esta Sociedad de desarrollo regional hacia la captacion
de proyectos de inversién empresarial.

Y dicho esto, para que, por lo menos, el
Director General de SODERCAN tenga conocimiento
de cudl es el objetivo de mi Grupo Parlamentario, sf
deseo que, si es posible, nos conteste a estas catorce
cuestiones que, para facilitar un poco la labor y, por lo
menos, para que no vaya tomando nota
precipitadamente, le entrego, que son las cuestiones
que, en principio, nos pueden interesar para obtener
mayor informacién de esta Sociedad desde el punto de
vista econémico.



N° 64 - B

DSARC 28 MAYO 1996

Pagina 1440

Deseamos conocer cudl es la plantilla actual
que tiene SODERCAN, cudl es su coste, cudl es su
composiciéon, una breve descripcidon, a ser posible,
para situarnos en lo que puede suponer la plantilla, los
recursos humanos y el costo pertinente.

Deseamos también que nos confirme cudl es
la composicion actual del Consejo de Administracién
de SODERCAN, que conocemos, que creemos
conocer a través de los medios de comunicacion, pero
que mejor que usted que nos lo constate, para tener
conocimiento fehaciente de la composicion.

Deseariamos saber si usted, como Director
General de la Sociedad, tiene una dedicacién exclusiva
a esta Sociedad, que remuneracion tiene y si existen
cladusulas especiales de contrato y subcontrato en el
caso de cese. Y hacemos esta pregunta porque nos
hemos encontrado con la circunstancia de que el
anterior Director General de SODERCAN, al ser
cesado, estd en negociaciones con el Consejo de
Gobierno a través de la Consejeria de Industria para
negociar una posible indemnizacién, que
desconocemos cudl puede ser la cuantia; y que nos
gustaria conocer en la cuarta pregunta si usted conoce
cual es el costo de la indemnizaciéon del anterior
Director General. ;Por qué? Porque todo esto supone,
al final, dedicar recursos a una cuestiones que no se
podrian dedicar, por ejemplo, a los objetivos que, entre
otros, usted ha podido sefalar en su breve
introduccién.

Respecto al capital social ya nos ha dado una
explicaciéon en su introduccién, pero lo mismo que
algin otro Grupo deseariamos saber, al dia de hoy,
cual es el capital social de la empresa. Sabiamos que
el anterior eran 600 millones de pesetas -creo
recordar-; con la reduccién y las dos ampliaciones cual
es el capital social. Los accionistas, ya nos lo ha dicho
usted. Quisiéramos saber si esa nueva composicién de
accionistas han desembolsado ya realmente la
cuantia econdémica, porque el Gobierno, por ejemplo,
si aprobd, el 26 abril de 1996, 250 millones de
pesetas para la ampliacion de capital en una reunién
del Consejo de Gobierno. Entonces, quisiéramos saber
si eso ya estd desembolsado y en la caja de
SODERCAN. Preguntarle, también, si va a haber
alguna prevision de futuro de ampliaciéon de capital, de
futuro de corto plazo, no, obviamente, de medio.

Deseariamos, también, saber cual es la
situacidon actual, si existe, de préstamos o créditos
bancarios; porque constatamos, en los presupuestos
que nos mandan de SODERCAN hay unos gastos
financieros. No le voy a recordar las cantidades, pero
hay partida tras partida, afio tras afno, pues, unos
gastos de eso. Presuponemos o que hay préstamos
bancarios o que hay créditos bancarios y deseariamos
saber, tener informacién sobre ello. Lo mismo de
préstamos a empresas asociadas, cudl puede ser la

situacidon actual o la previsible de futuro. Al mismo
tiempo, deseariamos tener informacién concreta, para
que nuestra composicion de lugar al juzgar
definitivamente y hacer propuestas de iniciativa propia
o de apoyo a la gestion de SODERCAN, deseamos
conocer cudles son deudas que puede tener
SODERCAN; es decir, describir si hay deudas con
acreedores y con empresas asociadas y que cuantia y
de qué tipo.

Cudles son los gastos medios de explotacién
y de servicios exteriores, porque una cosa es lo que se
presupuesta y otra es lo que se gasta. Por ejemplo, en
el ejercicio de 1995, el dltimo que ha podido existir,
constatar de qué orden, obviamente, para tener una
composicion de lugar y cudles son los ingresos medios
por participacion de empresas asociadas. Es decir, de
vez en cuando, en el presupuesto se prevén pequefias
partidas de ingresos financieros por participacion en
empresas y, en esta linea, pues incluso conocer no
s6lo los datos de 1995, sino los de al dia de hoy.

Cudl es la relacion de participacion de
SODERCAN en empresas asociadas. Nosotros
tenemos una idea de que SODERCAN podia estar en
veinte o en treinta empresas de Cantabria,
aproximadamente, pero no conocemos al dia de hoy
cudl es la relacion. Posiblemente, en la comparecencia
de hoy, usted tampoco nos va a poder dar el listado
completo porque a lo mejor la memoria se le escapa,
pero si nos gustaria tener una informacién para poder
hacernos una composicion de lugar; porque,
posteriormente, en funcidn de cudles sean sus
contestaciones, si son concretas y suficientes o no,
pues solicitariamos documentacién mas ampliada a
través de la propia Consejeria y de forma oficial, pero
quisiéramos adelantarnos, ya tener conocimiento
sobre esa situacion.

Hay wuna cuestién, también, que nos
interesaria porque tiene su repercusién econémica vy,
sobre todo, también su repercusion de futuro. Es cual
es la situacién actual de la subvenciéon al Programa
Star, que en su dia estuvo cuestionada por la propia
Unién Europea y si eso ha tenido consecuencias y si
eso estd resuelto o no estd resuelto y que
consecuencias de futuro se pueden prever si la
situacién no estuviera resuelta.

También quisiéramos que nos haga su juicio,
que algo lo ha adelantado pero concretandolo mas, si
con la plantilla actual, con los actuales recursos
humanos, con los actuales recursos materiales con los
que cuenta, con los actuales recursos econémicos que
previsiblemente puede contar, no sélo por Ila
ampliacién de capital, sino por los multiples conceptos
que pudieran existir, si usted cree que en esta
legislatura, no en este ano, sino en esta legislatura, se
va a poder hacer cumplimiento 6ptimo del objetivo
social de SODERCAN; que no es otro -como dice su
propio Decreto de fundaciéon- que "estimular el
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desarrollo econémico y social de Cantabria". Eso es
muy genérico, es obvio que es muy genérico, pero me
gustaria que, por lo menos, si puede usted hacer una
apuesta de futuro para que a lo largo de la legislatura
nosotros la pudiésemos constatar, pues, tener al
menos esa declaracién de usted.

Y por dltimo, yo no sé si la fijacion de
objetivos que wusted nos ha expuesto en su
introducciéon es una fijacion de objetivos personales
como Director General, o sea, de iniciativa propia -lo
cual es loable siempre que exista- o existen los
mismos u otros objetivos a corto y medio plazo fijados
por el actual Consejo de Administracion. Es decir, el
actual Consejo de Administracion de SODERCAN me
imagino que en las primeras reuniones, una vez usted
nombrado, le habra fijado unos objetivos concretos a
medio y corto plazo que por eso le juzgaran. Si esos
coinciden con los que genéricamente, genérica y
concretamente, usted ha explicado en su introduccién
o difieren en otras cosas.

Y éstas son, en principio, las cuestiones que
al Grupo Parlamentario Socialista nos interesa poder
recibir contestacion de su amable presencia hoy aqui
y, en el supuesto de que no obtuviéramos
contestacion concreta, bien por imposibilidad de datos
que pueda disponer usted, o bien incluso porque no
quiera contestar o no desee contestar o crea
conveniente no contestar -que no lo juzgaria-, poder
completarlo con la documentacién pertinente
solicitada de forma oficial.

Muchas Gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muchas gracias, Sr. Garrido.

Finalizando ya el turno de intervencién de los
Grupos Parlamentarios, tiene la palabra el Sr.
Rodriguez Argtieso.

EL SR. RODRIGUEZ ARGUESO: Gracias, Sr.
Presidente.

Unicamente la intervencion de este Grupo
Parlamentario es para agradecer, en primer lugar, la
comparecencia del Sr. Erasun ante esta Comision de
Economia, Hacienda y Presupuesto de la Asamblea
Regional de Cantabria y, en segundo lugar, también,
agradecerle desde este Grupo Parlamentario el
esfuerzo que constatamos y tenemos constancia de
ello que esté realizando en beneficio de la empresa de
SODERCAN, que no cabe duda, a través del Consejo
de Gobierno y con su participacién activa en estos
poco mas de cuatro meses, vemos que esta realmente
poniendo las bases fundamentales para el
cumplimiento de los fines que esta empresa a todos
los Grupos Parlamentarios -como ha dicho algin otro
Portavoz- queremos que desarrolle en Cantabria.

Unicamente eso y sin extenderme mas que

tenga garantias el Director de SODERCAN de que en
el camino que ha emprendido para la consecucién de
unos fines tan importantes para Cantabria, esta
empresa obtendrd siempre el apoyo de este Grupo
Parlamentario.

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muchas gracias, Sr. R. Argleso.

Finalizada la intervencion de los diferentes
Grupos Parlamentarios, tiene la palabra de nuevo D.
Javier Erasun, para dar respuesta a las cuestiones que
se le han planteado.

Tiene la palabra el Sr. Erasun.

EL SR. ERASUN MAESO: Bien, entonces voy
a ir contestando un poco a cada una de las preguntas
que me han ido haciendo cada una de las personas.

Entonces, voy a seguir una linea de
exposicién, por decirlo de alguna forma, por un lado
de lo que podiamos llamar situacién anterior y luego
intentaré ligar lo que seria perspectivas de futuro con
las preguntas que hacen referencia a ello. Entonces,
en lo referente a situacién anterior, pues, en cuanto a
participaciones anteriores que tenia la Sociedad, pues
tenia treinta y siete, participaban treinta y siete
sociedades, de las cuales podemos considerar
inversiones fracasadas -;qué entiendo por inversiones
fracasadas?, pues bien, que la sociedad ha dejado de
existir o que ha generado tales niveles de pérdidas que
va a dejar de existir a corto plazo, etc.-
aproximadamente veintidés empresas. Ello,
indudablemente, ha originado una repercusién -que ha
sido nombrada por alguno de los Portavoces
anteriormente- en la cuenta de resultados de la
Compaiiia que, bueno, practicamente se habia comido
SUS recursos propios.

Por otro lado, siguiendo con otras preguntas
que pudiéramos situar en las situaciones anteriores, en
lo referente al tema de la subvenciones recibidas por
SODERCAN desde su fundacién, en el caso concreto y
propiamente dicho de SODERCAN lo recibido han sido
105 millones de pesetas y, por otro lado, ha habido, a
abril de 1996, otros 640 millones, aproximadamente,
de pesetas que han ido directamente a lo que se
conoce como Programa ADMI. ;En qué consiste? Pues
el objetivo era, en su momento, el propiciar el
desarrollo de la microelectrénica en la industria en
Cantabria. Por diferentes situaciones -que yo creo que
no es ahora, en estos momentos, el momento de
relatar- practicamente eso se corresponde con la
némina de las personas que estaban ahi metidas, en lo
cual existia un convenio de SODERCAN con
Diputacién en el cual Diputacién pagaba la némina de
estos empleados; y eso a lo que hace referencia esas
partidas -llamémosle- de subvenciones,
transferencias... Y no ha habido mdas, por lo menos,
que yo tenga constancia de ello.
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Por otro lado, yendo al tema de la ampliacién
de capital, pues en una primera ampliacion son
298.250.000 pesetas, de las cuales la Diputacion
suscribe 250 millones, la Caja 47.750.0000 y la
Camara de Comercio 500 mil pesetas, que haciendo
un total de 298.250.000 pesetas, esta suscripcion
corresponde a las participaciones que tenian cada uno
de los socios. En la segunda ampliacién la suscripcion
es por parte de la Caja 285.500.000 pesetas y por
parte de la Camara de Comercio 3 millones de
pesetas. En este sentido, la Diputacién no acudia a
esta segunda ampliacion, con lo cual se llega a la
variacion de las participaciones en el capital que habia
comentado anteriormente y que, en estos momentos,
es de Diputacién un capital social de 375.750.000
pesetas, que supone el 51 por ciento, la Caja
357.250.000 pesetas, que supone 48'49 por ciento,
y la Camara de Comercio 3.750.000 pesetas, que
supone el 0'51 por ciento.

Yo creo que esta en la voluntad -o yo por lo
menos asi lo he percibido y si no luego estaria
encantado de volver a contestar a otras preguntas-
que lo importante y lo basico es, bueno, saber en qué
momento estamos y qué es lo que se va a hacer de
aqui en adelante. Entonces, dentro de ese epigrafe,
una pregunta que yo creo que ha sido preguntada por
varios: jesta empresa tiene instrumentos financieros
suficientes en el momento actual? En el momento
actual y en base a los proyectos actuales -y ligo esta
contestacién con una pregunta que me parece que
habia hecho el Sr. de la Hera-, si. ;En base a qué,
como se van a realizar las inversiones? Unas con
recursos propios y otras -llamémosle, perdénenme si
no digo la palabra técnicamente adecuada, que yo no
tengo experiencia en politica, Illamémosle, de
Administraciones Publicas- via "transferencias" -entre
comillas, yo no sé si es exactamente ese el concepto-.
Entonces, en ese sentido, pues entiendo que si.

En cuanto a, se ha comentado también
proyectos concretos. Pues, proyectos concretos...
Perdén, hay una situaciéon anterior que creo que era
ingresos financieros derivados de las participaciones.
Pues, sinceramente, a fecha 1995, pues ninguno, o
sea, dividendos percibidos por participaciones que se
hayan tomado, yo creo que si igual me equivoco en
alguna (...), pero vamos que no seria en ningln caso
significativo.

Siguientes puntos. Digamos, los proyectos
concretos. Preguntas: ;decision de SODERCAN
respecto a "Forjas de Cantabria"? Pues, en este
sentido, yo creo y asi estoy teniendo diferentes
reuniones, tanto con los accionistas -entendidos por
accionistas los que tienen participaciones actuales,
que son los trabajadores- y la empresa CONFORSA vy
en ese sentido hay un trabajo conjunto, continuo;
incluso se estan haciendo gestiones directas ante
clientes multinacionales para ver la posibilidad de

suministrar desde esta empresa y se estd apoyando
totalmente la gestion.

En lo referente a otra pregunta concreta, el
proyecto de futuro de SETRA, en este sentido también
estamos trabajando activamente. Se tienen abiertas
negociaciones con diferentes empresas
multinacionales en el sentido de que si va a participar
o no va a participar SODERCAN en dicha sociedad.
Pues, en este sentido, l6gicamente en la medida que
pudiera cristalizar una entrada en el capital social de
alguna empresa multinacional, eso iria dentro del -
llamémosle- paquete de asesoramiento y participacion.
Si llegdsemos a un acuerdo, si se esta abierto, aqui lo
que se pretende es dotar de competitividad vy
garantizar el futuro de una empresa que yo creo que
es bastante importante para Cantabria; y, entonces,
en ese sentido, desde luego, y asi pienso que se esta
haciendo un esfuerzo importante para conseguirlo.

;Sector agroalimentario, sector de las
conservas? Pues, en ese sentido, podriamos centrarlo
en dos tipos de intervenciones. Una, en lo referente a
la gestién del poligono industrial de Santoia, en el
cual SODERCAN participa con un 5 por ciento me
parece, si, con un 4'60 por ciento y, en ese sentido,
se ha llevado absolutamente toda la gestiéon, la
ejecuciéon de ese poligono industrial y se esta
asesorando a las conserveras en cuanto a la gestiéon
de subvenciones. Por otro lado, se firmé en su
momento un convenio de colaboracion con el
Ayuntamiento de Laredo para ayudar a desarrollar el
poligono de Laredo en lo referente a la implantaciéon de
industrias conserveras y, en ese sentido, también se
estd asesorando y ya hay creo recordar que son cinco
0 seis peticiones de empresas, en las cuales estamos
viendo con ellas sus planes y se les va a asesorar en
todo lo referente al tema de subvenciones. Incluso en
otros sectores dentro del sector agroalimentario,
también se organizaron unas jornadas para mejorar la
competitividad tanto del sector céarnico como del
sector lacteo y se estad haciendo un trabajo en dos
empresas que luego, esas conclusiones, extrapoladas
a nivel general, se dardn a conocer a todas las
empresas de estos sectores implantadas en Cantabria.

Siguiendo con la perspectiva de futuro: ;si
tiene recursos financieros suficientes? Hombre, en mi
animo estd que para mejorar la competitividad de lo
que podriamos llamar la industria establecida en
Cantabria pienso que si debemos ir a ir teniendo una
base de capital mas amplia que nos permita mayores
recursos e ir realizando més actividades de forma mas
especializada. En ese sentido, hay que ligarlo con -
llamémosle- la demanda empresarial, que viene por
dos vias: una, el asesoramiento. A nosotros nos
vienen empresarios, independientemente de que
vengan a pedir asesoramiento sobre el tema de
subvenciones, nos piden que les demos nuestra
opinion sobre cémo vemos el desarrollo de su
empresa, si les podemos incluso buscar determinados
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socios, etc.

En cuanto a la respuesta de recursos
financieros suficientes, también a mi me gustaria
ampliarla en el sentido de que yo soy de las personas
que opinan que, en la medida de que existan
proyectos competitivos y con unas ciertas
probabilidades de éxito, lo mas dificil es conjugar en si
el desarrollo del proyecto. En ese sentido, ya hay una
experiencia reciente. La busqueda de capital puede ser
bien por aportacién de SODERCAN, bien por busqueda
de otro tipo de inversores. En ese sentido, hace
relativas fechas, yo no sé si incluso ha salido en el
periédico alguna noticia en lo referente al tema de
Greico, nosotros hemos buscado un inversor para
propiciar el desarrollo y lo que hemos conjugado ha
sido un proyecto de empresa para que se siga
manteniendo aqui la toma de decisién y permita seguir
creciendo; y si encima de eso conseguimos atraer -
llamémosle- capital de fuera, pues yo creo que mejor.

;(Qué tipo de labores se han venido
realizando? Pues aqui se han realizado contactos con
diferentes delegaciones comerciales o delegados
comerciales de embajadas espanolas en el extranjero.
Se han realizado contactos con representantes de
paises asiaticos en Espafia, en los casos concretos de
Cotra, que es la oficina de inversiones de Corea, se ha
estado con su Director, con Yetro también, que es la
Sociedad representante de Japén y lo que se esta
haciendo es una labor en ese sentido de dar a conocer
Cantabria.

Aqui pienso que puede ser significativo el
hecho de que cuando conseguimos, bueno, establecer
una visita del Presidente de "Daewoo Electronics" a
Cantabria, a nosotros nos comentaban que de Espana
pues lo que conocian era Barcelona. Madrid, pues, les
sonaba a algun aspecto de la cultura, de lo que podia
ser la capital de Espana, pero lo Unico que conocian de
Espafa era que existia Barcelona. ;Por qué motivo?
Pues, porque estaba implantada una empresa coreana,
que es "Sansung" y por los Juegos Olimpicos; y de
Espafia no conocian absolutamente nada. Luego ahi
hay que hacer una labor importante de dar a conocer
lo que es Cantabria en los diferentes foros, etc. y lo
que podriamos llamar, nosotros hemos preparado lo
que podriamos llamar entre comillas un "cuaderno de
ventas de Cantabria" resaltando cudles son sus puntos
fuertes en lo referente a localizacién, cualificacion
profesional, calidad de vida, empresas internacionales
ya establecidas aqui, etc. y que vamos haciendo
diferentes presentaciones.

A su vez, se estadn haciendo también una
serie de visitas a empresas ya establecidas en
Cantabria y mostrandoles, desde luego, nuestro apoyo
total a cualquier planteamiento de expansiéon que
tengan. En este caso, empresas con centros -
llamémosle- de toma de decisiones en Cantabria,

pues, desgraciadamente, hay bastante pocas.
Entonces, en ese sentido, son actuaciones conjuntas
con los que estan llevando la gestidon de las empresas
ubicadas aqui ante lo que podiamos llamar las casas
matrices o los que son sus accionistas principales.

En lo referente a enfoque de desarrollo
industrial, indudablemente, a mi, cuando se me ofrece
0 se me entrevista para la posibilidad de ocupar este
puesto, yo ésa es la primera pregunta que hago.
Entonces, en ese sentido, a mi, por parte del
Presidente de mi Consejo de Administraciéon, se me
dice clarisimamente cudl es la voluntad, etc. y de
momento yo ahi, a todos los miembros de mi Consejo
de Administracion yo tengo que agradecer el trabajo
que estadn realizando y que, por lo menos de
momento, me estan reafirmando lo que en un principio
se me habia comentado.

Por otro lado, me gustaria también
aprovechar para agradecer a todos los representantes
de los diferentes Grupos su voluntad de apoyo al
desarrollo de esta empresa, o sea, que yo creo que
estamos todos en la misma direccién.

Mas puntos. En lo referente, siguiendo con
ese tema de objetivos concretos a corto y medio plazo
fijados por el actual Consejo de Administracién, estos
objetivos que yo he presentado estan sancionados por
el Consejo de Administraciéon. Entonces yo, en ese
sentido, entiendo que estan totalmente compartidos y
asi me lo han manifestado. Indudablemente, para
propiciar un desarrollo mas fuerte de la Compaiiia,
vamos a necesitar mas medios humanos, materiales y
econdémicos. Entonces, en cuanto a previsiones de
ampliaciones a corto plazo, yo creo que a corto plazo,
salvo y ligdndolo con los mecanismos de financiacion
que comentaba anteriormente, yo creo que no hay
mayores necesidades ni estd previsto. Otra cosa es
que para el afio que viene, pues, probablemente, y en
base a que profundice en algunos temas que tengo
pendientes, a mi si me gustaria seguir ampliando la
base de capital.

Relacion de (...) a dotar, empresas asociadas,
caracteristicas y futuro. Bueno, pues, en este
momento, yo estoy un poco reordenando todas las
participaciones. Yo creo que con los dos datos que he
dado de que de las treinta y siete empresas, veintidos
-por decirlo de alguna forma- estan ya, pues ha habido
mala suerte, por llamarlo de alguna manera, el resto se
estdn ordenando un poco las participaciones
accionariales y se estan estableciendo contactos con
las mismas para fijar un marco de relacién, en el cual
pues mismamente nos reporten las cuentas de
resultados por lo menos trimestralmente, etc. y
sepamos de una manera mas firme todas ellas y de
una forma sistematica cudles son sus planteamientos
y cédmo es la marcha de la empresa.

Habia un punto concreto: situaciéon actual de
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la subvencion al Programa Star, (...) y sus
consecuencias. En este sentido, en la medida que se
realice la inversién, que el camino va en ese sentido,
en este ejercicio no tiene porque haber absolutamente
ningln problema y se va a realizar la inversiéon en este
ejercicio.

Préstamos a empresas asociadas, situacién
actual y futuro. Pues yo creo que, practicamente, si
exceptuamos esta Ultima operaciéon que si llevaba una
parte de préstamo asociada a la participacion, me
estoy refiriendo al caso concreto de Greico, podemos
considerarlo no relevante en los préstamos existentes
actualmente a empresas. No relevante, ja qué me
estoy refiriendo? A que, bueno, si en un momento
determinado habia préstamos, practicamente, casi
todos desgraciadamente no sé si van a resultar
cobrables. Lo que si han sido es recogidos
convenientemente y provisionados en las cuentas de
1995. No recuerdo, de todas formas, ahora
exactamente, pero yo creo que no es una partida
significativa en cualquier caso.

El capital social si estd totalmente
desembolsado al dia de hoy.

La composicion del Consejo creo recordar que
son once personas. El Presidente es D. José Ramoén
Alvarez Redondo. Luego hay consejeros, estan D.
José Ramén Pardo, D. Luis Pérez Escolar o Pérez del
Solar -me parece que se llama-, estdn en
representacién de la Caja; D. Jesus de las Cuevas, en
representacion de la Céamara de Comercio. El
secretario del Consejo es el Sr. Fontecha. Hay una
serie de empresarios que son los Sres. Pelayo, Parets
y Tezanos. Luego estd D. Juan José Fernandez, que
creo que es el Jefe del Gabinete del Presidencia y no
sé si me falta alguno. Basicamente yo creo que ese
el...

Director General, dedicaciéon exclusiva. En
este caso si. Lo que si mantengo es una participacion
en dos Consejos de Sociedad de la Caja de Ahorros;
practicamente eso puede ser un dia al mes, si llega,
normalmente los Consejos se estan haciendo cada dos
o tres meses.

Plantilla. Estamos actualmente, conmigo,
cinco personas. El coste no lo sé de memoria, pero
aproximadamente puede ser de unos 35 millones de
pesetas, en el cual eso estoy yo como Director
General, hay un Director Administrativo, digdmosle, un
responsable de promocién y un ayudante de esta
persona y una secretaria. Esa es la composicién. Es la
misma que existia anteriormente.

El coste de indemnizaciéon al anterior Director
general, esto estd en (...), estd pendiente.

Y yo no sé si me queda alguna pregunta...
Préstamos bancarios de SODERCAN. Si, si existen. En

estos momentos, aproximadamente, me parece que
son 200 millones de pesetas. Si, yo creo que son 200,
vamos, me puedo equivocar. No sé si hay uno que se
ha cancelado ahora o no de 25 millones de pesetas,
no recuerdo exactamente. Creo que si estd cancelado,
por lo menos vencia ahora.

¢(Deudas con acreedores? Béasicamente yo
creo que, practicamente, quitando lo que serian los
préstamos, estd limpio y si quitamos practicamente lo
que es Hacienda, Seguridad Social, etc. Pero vamos,
practicamente, no es relevante. Aqui la partida mas
importante de pasivo es el crédito ése que existe de
200 millones de pesetas. Hay una serie de acreedores
diversos que estdn todos totalmente aglutinados. Es
por una deuda de 21 millones de pesetas y no hay
mas.

No sé si hay mas.

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muy bien. Muchas gracias, de nuevo, por su
intervencion.

Abrimos un muy breve turno de
intervenciones, de  nuevo, de los Grupos
Parlamentarios, para si quieren utilizarle para aclarar
alguna cuestion, alguna sugerencia.

Entonces yo si queria plantear alguna cosa.

Muy brevemente, entrando ya al hilo, yo
siempre que he tenido relacion con SODERCAN en el
pasado, independientemente de la gestién de la
administraciéon de la empresa -y hoy me lo ha vuelto a
recordar la intervencién y un poco el recorrido de los
distintos actuaciones que estad teniendo la empresa-,
me da la sensacién de que a SODERCAN, -recalco-
independientemente de lo que se esté planteando, se
le exigen cosas a las cuales no esta en condiciones de
responder. A mi, me parece que se meten en el saco
de SODERCAN cosas que dependian de otros
organismos publicos a crear por una Consejeria de
Industria en temas que tienen que ver, sobre todo, con
la  promocién, yo también creo que con el
asesoramiento.

Yo creo que hay, desde mi punto de vista, un
desfase hacia el asesoramiento en detrimento de lo
que es la iniciativa productiva, es decir, la implicacion
de SODERCAN en la iniciativa productiva, que a mi
parece que es el elemento fundamental que deberia de
ser el ndcleo basico de la actuacién de SODERCAN. Y
eso va en detrimento de la creaci6on de otra serie de
figuras que existen en otras Comunidades Auténomas,
de promocién, de desarrollo industrial, que en esta
Comunidad Auténoma no existen y que recae todo
sobre SODERCAN, para lo cual yo creo que no tiene ni
recursos financieros y, como se ha visto al final, ni
recursos humanos suficientes para poder dar una
respuesta a eso que hemos dicho antes de contribuir
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al desarrollo industrial de relanzamiento del tejido
productivo; porque con los recursos financieros y con
los recursos humanos que se estan planteando es
imposible que una Sociedad de estas caracteristicas
pueda dar respuesta a todo lo que se estad planteando.
Recalco y ahi no quiero entrar en..., estoy hablando
mas de una reflexion, mas que de una critica,
digamos, a la cuestion.

Y eso nos lleva, a nuestro Grupo
Parlamentario, a la necesidad que tiene la Consejeria
de Industria de desarrollar otra serie de figuras, otra
serie de organismos publicos para contribuir a una
serie de aspectos que deberian estar sacados del
ambito de la actuacion de SODERCAN vy trasladarlo a
otros ambitos, como puede ser la puesta en marcha
de lo que se llama la ventanilla Unica para
asesoramiento, para la busqueda de financiacion, etc.;
porque yo creo que son recursos administrativos que
no tienen por que tener caso en SODERCAN.

Légicamente, yo creo que hay una cifra que
nos ha llamado a todos la atencién que es el indice de
fracasos de la iniciativas empresariales en que
SODERCAN ha estado y yo creo que eso puede ser
mas o menos espectacular en funcién del volumen que
tengan esas veintidés empresas; pueden ser muy
importantes, menos importantes y demds. No se nos
han dado datos, si puede darse algin dato pues yo lo
agradeceria para ver hasta que punto el indice de
fracaso puede ser todavia mas probleméatico o menos.
Y eso me lleva a otra reflexiéon, es decir, qué control
ha ejercido SODERCAN hasta ahora sobre las
empresas que participado. Pues la conclusién yo creo
que es que hasta ahora ninguno. Es decir, el propio
Director General ha dicho al final en una parte que
ahora se estd pidiendo a las empresas la informacién
contable, trimestral y tal y cual. Es decir, no ha habido
ningln control, desde mi punto de vista, de esa serie
de empresas que ha llevado a un indice de fracaso que
yo creo que es muy alto, muy alto, y que habria que
ver hasta qué punto, pues, bueno, se puede corregir.
Me gustaria saber con un poco mas de detalle qué tipo
de empresas son, en qué sectores y demds, en qué
aventuras nos hemos metido para poder llegar a esta
conclusién.

Bien, yo en algunas preguntas que he
planteado, se ha dicho que los instrumentos
financieros son suficientes para los proyectos
actuales. Bien, me gustaria saber qué proyectos
actuales tiene, entonces, la empresa. Es decir, si entre
esos proyectos, por ejemplo, entra SODERSETRA, por
poner un dato; porque si entra SETRA, porque
después se nos ha dicho que SETRA, hay una trabajo
activo de buscar, bueno, de colaboracién, etc. y si
cristaliza una entrada de capital social de una empresa
multinacional -como algin rumor que hay por ahi-,
pues se puede plantear interesante participar en
SETRA. La pregunta ahora ya es mas concreta: si con
los recursos actuales que tiene SODERCAN,

directamente SODERCAN, puede participar en SETRA
en el supuesto de que ese socio multinacional que
anda por ahi intervenga en SETRA. Es decir, que si
con los recursos que tiene tenemos capacidad para
intervenir. Me gustaria saber qué proyectos actuales
hay, méas si hay algin proyecto avanzado, aparte del
asunto que se habla del asesoramiento, etc. que a mi
me parece importante.

Bien. A mi hay una cuestion que me ha
llamado la atencién, el hecho de dar a conocer
Cantabria. Yo creo que ésa es una de las tareas que
no le corresponden a SODERCAN, desde mi punto de
vista. Es decir, eso seria... y eso ademas, una de dos,
o lo hacemos en el marco de un plan estratégico de la
region o todo lo demdas que vamos a hacer es un
folleto para distribuir a determinadas embajadas sin
ninguna virtualidad practica. O somos mas ambiciosos
en la necesidad que tiene esta Comunidad Auténoma
de dotarse de un plan estratégico en el marco del cual
va, entre otras cosas, el conocimiento de la regién
fuera de nuestras fronteras, sus puntos fuertes de (...)
y demds o si no -recalco- que esto se va a concretar
en folletos que lanzamos a las embajadas y que,
bueno, pues me imagino que en la mayoria de los
casos dormirdn en algin cajén y no tendrd ninguna
virtualidad de que eso suponga de verdad una
atencion. Y creo, ademds, que eso no le compete
estrictamente a SODERCAN, sino que le compete a
otra serie de organismos que habria que crear y, por
tanto, no es una critica al dmbito de actuacién de
SODERCAN.

Me interesa en base a qué, es decir, por qué
en el capital social en el Consejo de Administracién de
SODERCAN existen tres empresarios y en funcién de
qué. Es decir, que yo sepa en el capital social esta la
Diputaciéon Regional, estd Caja Cantabria -como se ha
dicho- y Camara de Comercio. Pero se ha dicho que
hay varias personas en representacion de la
Diputacidn, varias personas en representacién de Caja
Cantabria, varias personas en representacion de la
Camara de Comercio y tres empresarios; ha dado los
nombres incluso. Por qué los tres empresarios, por qué
esos tres en concreto, que alguno de ellos parece que
estd en varios Consejos de Administracién de varias
empresas publicas, porque ese nombre ha salido
alguna vez més.

Y por ultimo, una pregunta muy concreta.
Yo, al asunto de "Forjas de Cantabria" me referia,
ademas de la colaboracién que se esta planteando, la
pregunta es la siguiente: si SODERCAN va a entrar o
no en el Consejo de Administracion de "Forjas". Esa
es la pregunta concreta que yo he hecho, si va a
entrar o no en el Consejo de Administracion de
"Forjas" en cumplimiento de los acuerdos de
Barcelona; aparte de la colaboracién, de la busqueda
de mercados y de otras actividades, etc.

Bueno, yo me callo.
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Sr. Fernandez Revolvo. No hace uso de la
palabra.

Sr. de la Hera, en nombre del Grupo de la
Unién para el Progreso de Cantabria.

EL SR. DE LA HERA LLORENTE: Si.

Bueno, ratificarme en lo dicho, que los
objetivos nos parecen los adecuados y que en ese
sentido ya le hemos ofrecido nuestra colaboracién.
Insistir, me parece que me ha contestado, si no
especificamente si le he creido entender -y si no es asi
le ruego que me lo ratifique o me lo rectifique- que
aparte de la participacién econémica que pueda tener
esta empresa en otras para su promocioén, la labor de
asesoramiento es muy importante. Creo que asi lo ha
dicho y, entonces, coincidimos en ello y me considero
contestado a mi pregunta.

Luego, también, Unicamente, de su
exposicion ha hecho una referencia muy concreta a la
expansion a través de los paises asiaticos. Ha
manifestado que se han puesto en contacto con una
oficina de los paises asidticos que hay en Madrid y
con independencia de que eso corresponda o no a
SODERCAN, llevar adelante esa labor de promocién de
Cantabria en el exterior, yo entiendo que me parece
bien que se haga en los paises asiaticos, pero también
tenemos el pais nuestro y todos los de Europa que
estamos mas proximos. Entonces, entiendo que sera
ademas de, supongo, vamos.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muchas gracias, Sr. de la Hera.

Sr. Garrido, en nombre del Grupo Socialista.

EL SR. GARRIDO MARTINEZ: Si. Gracias, Sr.
Presidente.

Bien. De la informaciéon recibida yo saco
algunas conclusiones que me preocupan, realmente,
me preocupan cara al futuro. Yo creo que es imposible
cumplir el objeto social de SODERCAN con cinco
personas en la plantilla y con los recursos econémicos
que actualmente pueda tener, imposible; imposible a
nada ambicioso que se quiera ser, imposible a nada
consciente que se pueda ser de la situacion industrial
de esta regién, absolutamente imposible si
SODERCAN es el vehiculo prioritario del Gobierno
Regional para cumplir el objetivo social del desarrollo
industrial de Cantabria. Porque se ha hecho una
ampliacién de capital en donde nos encontramos,
actualmente, con un capital social de 736 millones de
pesetas largos, 737, producto de una reduccién y dos
ampliaciones, cuando antes el capital social estaba en
algo mas de 600 millones de pesetas -a efectos

practicos son 130 millones de pesetas-, pero que la
propia Diputacién inyecta -vamos a decir- 250
millones de pesetas en la ampliacidon de capital y Caja
Cantabria, la entidad financiera que apoya esta
Sociedad, pues 320 millones de pesetas.

Claro, yo deduzco que es imposible,
absolutamente imposible, cumplir con ambicién el
objetivo fundamental de esta Sociedad y por eso le
impulso a que lance esta preocupacién, si es que la
comparte, al Consejo de Administracion, porque me
temo si no que el fracaso dentro de tres anos, cuando
analicemos esta legislatura, pues va a ser similar a la
anterior, por muy buena voluntad que se pueda tener
o por mejores cualidades profesionales que se puedan
tener desde la Direccién, que no lo discuto ni a favor
ni en contra. Pero es que es materialmente imposible,
yo deduzco que es materialmente imposible.

Si  tenemos, por ejemplo, préstamos
bancarios que dice del orden de 200 millones de
pesetas, yo no entiendo como puede haber en el
Presupuesto de 1995 y 1996 -Presupuesto de este
actual Consejo de Gobierno- presupuestados gastos
financieros de 93 y 33 millones de pesetas
respectivamente; no me cuadra, no me cuadra porque,
entonces, a qué intereses se estan pagando esos 200
millones de pesetas o qué amortizacion se ha hecho
desde 1995 a 1996. Si no tengo datos mas concretos
0 no me cuadra o esto no puede funcionar asi, porque
es que es imposible. O sea, 200 millones de pesetas
de préstamos bancarios como mucho deberian dar 20
millones de pesetas de intereses. jPor qué se han
presupuestado 93 en el afio 19957, ;se han
amortizado 70 millones de pesetas de crédito? No lo
sé, no lo sé.

Yo siempre he mantenido que esta Sociedad
necesita una gran inversién econémica y una mayor
participacion de las entidades financieras regionales, y
no concentrarnos exclusivamente en el esfuerzo
econdémico de Caja Cantabria como Unica entidad
financiera a tocar. En Cantabria operan en el mercado
financiero numerosos bancos que tienen su negocio en
Cantabria y que algunos son incluso participes de
proyectos industriales. ;Se ha tocado a esas entidades
financieras en este periodo de tiempo que estd usted
dirigiendo esta Sociedad para intentar, como ocurre en
otras Sociedades de desarrollo del pais que hay
entidades financieras participando en las Sociedades
de desarrollo? Y aqui tenemos entidades financieras
singulares que habria que solicitarles, no digo
obligarles, pues, un mayor empuje financiero vy
econdémico a apoyar este tipo de Sociedades. Porque
es que si no me temo que, bueno, la préxima
ampliacion de capital serd de otros 200 millones de
pesetas porque ya no se querrd ir via subvenciones
sino via capitalizacién de la Sociedad, pero al final se
va a utilizar para el capitulo de subvenciones
pertinentes; porque es que si no no se va a poder
hacer frente ni a los pocos proyectos que puedan
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entrar en nuestra region.

Por eso salgo preocupado desde ese punto de
vista, del que de la informacién, al dia de hoy, no
encuentro posibilidades de futuro para SODERCAN
como Sociedad de Desarrollo Regional de Cantabria,
Sociedad que trate de buscar proyectos ambiciosos,
que son dificiles de conseguir, muy dificiles de
conseguir, pero proyectos ambiciosos de inversion
empresarial en Cantabria; porque con cinco personas,
de las cuales dos o tres son administrativos y uno es
financiero, pues, es materialmente imposible. Se
puede hacer un folleto muy bonito para vender
Cantabria, pero eso no es una funcién de una
Sociedad de desarrollo regional. La Sociedad de
desarrollo regional tiene que ir a buscar, ha indicado
en algun caso a embajadas, yo no iria a embajadas
pero, bueno, eso ya cada uno es duefio y sefor de
desarrollar su trabajo como estime oportuno.

Porque es que una de las carencias, la
principal carencia que tiene Cantabria es que no le
llegan proyectos a estudiar de inversién empresarial.
Para eso pues es imposible, o sea es imposible
conseguirlo con estos recursos humanos y con estos
recursos econdémicos; materialmente imposible. Si
ahora viene una empresa para solicitar
econémicamente participacién, por ejemplo, el caso de
SETRA que se ha dicho, se tendria que ir a un crédito
extraordinario a través de la Diputacién, de caracter
excepcional. ;Por qué? Porque el de la propia
SODERCAN no podria, posiblemente, poner encima de
la mesa cantidades importantes de dinero, porque con
estos presupuestos y con este capital social y con
estos recursos financieros es, bajo mi punto de vista,
absolutamente imposible.

Por eso, le vuelvo a reiterar que si son
ambiciosos encontrardn nuestro apoyo parlamentario;
si son ambiciosos en lo que le he indicado al principio
de mi intervencién, en la blisqueda de proyectos de
caracter empresarial para invertir en Cantabria,
encontrara el apoyo de mi Grupo Parlamentario. Pero
si sigue en esta linea, pues, lamentablemente, nos
tendremos que cefir a una critica puntual de cosas de
menor importancia y acabar la legislatura, pues, con
un saneamiento un poquitin mejor que los
antecedentes anteriores, que son lamentables, pero
sin abordar con valentia y con ambicién lo que se debe
abordar ante una crisis como la que atraviesa esta
region de proyectos empresariales.

Gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muchas gracias, Sr. Garrido.

EL Sr. R. Arglieso no quiere hacer uso de la
palabra.

Por tanto, para finalizar ya el turno de

intervenciones, tiene de nuevo la palabra D. Javier
Erasun.

EL SR. ERASUN MAESO: Si.

Varios temas. En lo referente a -llamémosle-
los contactos, los contactos normalmente no son via
folleto, son contactos personales a nivel empresarial y
es lo que se va realizando en los diferentes foros y con
una carencia; normalmente, tu tienes que presentar
exactamente lo que es lo que tienes y con
determinadas personas de determinado nivel, sobre
todo, hablando a nivel de multinacional. Pues cuesta
bastante establecer las reuniones, se hace y se
consigue.

En lo referente al comentario de los
contactos, o sea aqui el planteamiento a nivel de
busqueda de desarrollo internacional cudl es, el
planteamiento es tener representantes en cada uno de
los paises mas significativos y en ese sentido la
prioridad se ha llevado a los paises asiaticos no por
exotismo ni muchisimo menos, sino que si se
comparan los crecimientos de PIB, politicas que se
estan llevando u horizontes de desarrollo de lo que
podriamos llamar la Unién Europea, indudablemente,
estos paises, para poder seguir exportando o
vendiendo en la unidad econdémica, en la unién
econdémica, tienen que establecerse en Europa
determinadas medidas. Eso ha pasado también en
Estados Unidos, etc. Entonces, en principio, en base a
la formacion de capital que tienen, en base a la
necesidad de ampliar mercados que tienen, una de las
posibles localizaciones a las que tienen que dirigir sus
inversiones es Europa, por ese motivo.

En lo referente al flujo de inversiones
internacionales, paraddjicamente pero, bueno, eso es
asi, en este sentido los paises mds atractivos para
partir  -llamémosle- multinacionales europeas o
americanas son los paises asiaticos. Entonces es un
flujo -llamémosle- de intercambio de inversiones que
permita a cada una de las partes desarrollar la
expansion de sus empresas en mercados para cada
uno de los de perspectivas diferentes tener mayor
presencia en muchos mercados.

Yo, cuando he dicho el tema de recursos
econdémicos y humanos, he matizado clarisimamente:
yo estoy buscando personas para dotarlo de mas
medios humanos, por supuesto. En lo referente al
tema econémico he dicho una explicaciéon. En ese
sentido, pues, no sé, igual es por deformacién, pero
que, en ese sentido, independientemente de los
recursos propios que pueda tener la propia Sociedad,
indudablemente, en la medida que tenga una base
mayor de recursos propios -entre comillas- es mas facil
invertir directamente; pero que hay otra funcién, que
es la busqueda de recursos, que se puede cubrir
perfectamente. Yo creo que, en ese sentido, en
inversiones  productivas o requerimientos de
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inversores, segun datos que se han tenido en ningun
caso eso ha supuesto, ni pienso que vaya a suponer
ningun tipo de limitacién, a fecha de hoy.

En lo referente a la relacién con empresas, en
ese sentido yo lo que pretendo es establecer una serie
de relaciones directas con los empresarios, porque al
final son normalmente los que toman las decisiones de
invertir; y en ese sentido, yo ahi ya no entro a nivel de
nombres, pero a mi si me parece importante que haya
en el Consejo de SODERCAN, que estén
representados los empresarios, en el sentido de que te
dan una visién y una idea de lo que desde su 6ptica
estd pasando en el dia a dia y como ven los
empresarios la situacién, independientemente de que
se tengan contactos con otro tipo de instituciones,
organizaciones, para tener una informacién -
llamémosle- de primera linea.

En lo referente al tema de participaciones
productivas o asesoramiento, yo creo que -no lo sé,
puedo estar equivocado- que lo que hay que conseguir
es que las empresas salgan adelante, sean mas
competitivas y sean capaces de acceder a los
mercados de forma -valga la redundancia- competitiva
y rentable. Es la Unica forma de garantizar su
permanencia como tales. Entonces, en ese sentido, en
muchos casos, aunque pueda sonar un poco a...,
pues, yo he tenido algin contacto de que van
buscando mas asesoramiento, contraste de opiniones
que pura inversion productiva; porque capital tienen en
unos casos y en otros no. O sea, que en ese sentido,
pienso que se esta totalmente abierto y lo que se trata
es de dar soluciones a los empresarios y a las
empresas que establecen contacto con nosotros, en
unos casos en participaciones, en otros mediante
otorgamiento de préstamos, en otros mediante
asesoramiento. Lo que se trata es de satisfacer las
necesidades que ellos muestran, independientemente
de que luego haya una serie de busquedas y se
intenten conjugar proyectos conjuntos.

En lo referente al tema presupuestario que
comentaba antes el Sr. Garrido, pues Yo,
sinceramente, no tengo ni idea de lo que figura en los
Presupuestos. Yo conozco lo que esta en la Sociedad
de la cual yo soy Director. De todas formas, en lo
referente a préstamos, simplemente, yo creo que se
han amortizado pues si, 70 millones de pesetas,
aproximadamente, no sé si llega y hay una serie de
pagos pendientes de intereses y se ha ido
regularizando la situacién. Eso es lo que por lo menos
he pretendido, no sé si lo he logrado.

Comentar anteriormente que, desde luego,
para poder desarrollar una empresa lo primero que
tienes que intentar fijar es una base no problematica.
Entonces, en ese sentido se ha ido regularizando la
situacién que tenia la empresa con todas las entidades
con que se relaciona. Partiendo de ahi se puede,
independientemente de que paralelamente se han

hecho y se siguen haciendo y cada vez con mayor
dedicacién, si es posible, esfuerzos en desarrollar el
cumplimiento del objetivo basico que seria el desarrollo
econdmico y social de Cantabria.

En lo referente a la pregunta de "Forjas de
Cantabria", yo informo clarisimamente. Hay una
reunién prefijada con todas las partes implicadas para
configurar un proyecto de empresa y antes de este
mes, por lo menos, hay unos accionistas que tendran
o se intentard consensuar con ellos el proyecto de
empresa y sera el momento de plantear, por lo menos
por mi parte, qué postura tomar, el Consejo de
Administracion de mi Sociedad, en lo referente a
"Forjas de Cantabria".

Lo que se comentaba del tema de SETRA,
etc., en los términos en que se ha venido hablando,
desde luego, si se materializaria y ojald se pueda
materializar una inversiéon (...), en ese sentido no
habria ningln problema por suscribir la participacion
que, en cierta medida, se ha podido venir hablando;
ningun problema. O sea, en ese sentido, volviendo y
entroncando con otra pregunta anterior, se valora
incluso mas que la propia participacion monetaria de la
empresa en el proyecto, la presencia de la empresa en
dicho proyecto. Es que eso es cada inversor, cada
empresario tiene sus necesidades y nosotros lo que
intentamos es acoplarnos a ellas. No sé si queda mas
o menos clarificado este...

EL SR. PRESIDENTE (Agudo San Emeterio):
Muy bien. Pues, muchas gracias.

Con esta intervencion hemos acabado la
comparecencia y, por lo tanto, vamos a levantar la
sesién, no sin antes decirles que habiamos fijado las
horas de la reuniones de esta Comisién por problemas
mios, del Presidente, a las doce y media, pero ya a
partir de la semana que viene estoy liberado de una
tarea que tengo en otro lado y, por tanto, pudieran ser
las reuniones -si no les parece mal- a las diez de la
mafiana, que creo que es una hora mas cristiana.

Entonces, bueno, pues nada mas,
agradeciendo de nuevo la presencia a D. Javier
Erasun.

Si, la préxima seria ya a las diez, lo que pasa
es que estd hecha ya la convocatoria. Habria que
mandar una nueva convocatoria modificando el
horario. La préxima vez, gestiéon de viviendas de
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Cantabria. ;De acuerdo?

Muchas gracias.

(Finaliza la sesidn a las dos horas y cinco minutos).

FREXRH¥



